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Bu rapor, Avas Metal’in sürdürülebilirlik yolculuğundaki kararlılığını ve bu alanda 2024 yılı boyunca
gerçekleştirdiği faaliyetleri kapsamlı bir şekilde ortaya koymak amacıyla hazırlanmıştır. Raporda,
çevresel, sosyal ve yönetişimsel alanlarda atılan adımlar bütüncül bir yaklaşımla ele alınmıştır.

Küresel Raporlama Girişimi (GRI) tarafından yayımlanan GRI Standartları doğrultusunda ve "Core"
(Temel) seviye uyumuyla hazırlanan bu çalışma, hem şirketimizin iç değerlendirme sürecine katkı
sunmakta hem de tüm paydaşlarımız için şeffaf ve erişilebilir bir referans niteliği taşımaktadır.

Enerji verimliliğinden atık yönetimine, iş sağlığı ve güvenliğinden çalışan gelişimine kadar birçok farklı
alanda yürüttüğümüz çalışmaları bu rapor aracılığıyla sistematik biçimde ortaya koyduk. Bununla
birlikte, sektör dinamiklerine ve paydaş beklentilerine paralel olarak, karbon ayak izinin azaltılması,
dijitalleşme, etik yönetim ve toplumsal katkı gibi başlıklarda da somut adımlar attık.

Bu rapor yalnızca geriye dönük bir performans belgesi değil; aynı zamanda şirketimizin
sürdürülebilirlik vizyonunu, önceliklendirme sürecini ve gelecek hedeflerini de yansıtan bir rehberdir.
Çalışanlarımızın katkısı, paydaşlarımızın geri bildirimi ve şirket içindeki çok yönlü değerlendirmelerle
şekillenen bu belgenin, ilerleyen dönemlerde sürdürülebilirlik stratejimize yön vermeye devam
edeceğine inanıyoruz.

Hazırlık sürecine katkı sunan tüm ekip arkadaşlarımıza ve değerli paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Avas Metal

Rapor Önsözü01

Avas Metal’in 2024 Yılı Sürdürülebilirlik Raporu, 
Küresel Raporlama Girişimi (Global Reporting Initiative-

GRI) standartlarına uygun olarak hazırlanmıştır.
Detaylar için QR kodu okutunuz.
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AVAS METAL SAN TİC AŞ.

Telefon:
E-posta:
Web: 

Merkez: Saray Mahallesi Atom Caddesi No : 40
Kahramankazan  Ankara / TÜRKİYE

(0212) 310 65 65
info@avasmetal.com.tr
www.avasmetal.com.tr

İletişim Bilgileri:

Avas Metal hakkında
daha fazla bilgi için QR
kodu okutunuz.

www.avasmetal.com.tr

info@avasmetal.com.tr

+90 312 384 85 00 

www.linkedin.com/company/avasmetal

https://www.instagram.com/avasmetal/

https://www.youtube.com/AVASMETAL

Dijital İletişim:Ticaret Unvanı:

01.01.2024 – 31.12.2024

Raporun Kapsadığı Dönem:
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Bizim için sürdürülebilirlik, bir hedefe ulaşmakla tamamlanan bir süreç değil; her gün yeniden
başlayan, kararlarımızı ve önceliklerimizi şekillendiren bir yaklaşım biçimi. Üretimin
merkezinde olduğumuz bu yolculukta, artık sadece ne ürettiğimize değil, nasıl ürettiğimize de
odaklanıyoruz.

2024 yılı boyunca, çevresel etkilerimizi azaltmak ve kaynaklarımızı daha sorumlu bir şekilde
yönetmek adına gerçek adımlar attık. Enerji verimliliğini artıran uygulamaları devreye alırken,
atıkların azaltılması ve karbon ayak izimizin küçültülmesi yönünde kararlı bir ilerleyiş
gösterdik. Bu çabalar, bizim için yalnızca teknik iyileştirmeler değil; aynı zamanda daha adil
ve yaşanabilir bir gelecek için verilen bir sözün ifadesidir.
Sürdürülebilirlik yalnızca çevreyle sınırlı değil. Aynı zamanda çalışanlarımızın gelişimine,
çeşitliliğin güçlendirilmesine ve şirket içinde daha kapsayıcı bir kültürün oluşmasına da
odaklandık. Eğitimlerle desteklediğimiz bu dönüşüm sürecinde, çalışanlarımızı yalnızca
sürecin bir parçası değil, şekillendiricisi olarak gördük.

Önümüzdeki dönem için belirlediğimiz sürdürülebilirlik hedefleri, sadece şirketimizin değil,
sektörümüzün de geleceğini ilgilendiriyor. Bu doğrultuda daha kapsamlı stratejiler
geliştirerek, her alanda daha etkili, daha dirençli ve daha sorumlu bir yapıya ulaşmayı
amaçlıyoruz.

Biz bu yolda yalnız yürümüyoruz. Her paydaşımızı bu sürecin doğal bir ortağı olarak görüyor,
birlikte daha güçlü adımlar atabileceğimize inanıyoruz. Attığımız her adımda yalnızca bugünü
değil, yarını da düşünen bir anlayışla ilerlemeye devam edeceğiz.

Saygılarımla,

Engin Kadıoğlu
Genel Müdür

Genel Müdür Mesajı01
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Avas Metal, 2017 yılında Ankara’da kurulmuş
olup, savunma ve havacılık başta olmak üzere
çeşitli sanayi sektörlerinin ihtiyaç duyduğu
alaşımlı alüminyum ürünlerin tedariğinde
uzmanlaşmış, güvenilir ve dinamik bir tedarik
firmasıdır. Faaliyetlerini, Türkiye’de üretimi
bulunmayan stratejik öneme sahip ürünlerin
ithalatı, etkin stok yönetimi ve ileri düzey kesim
hizmetleri üzerine yapılandıran Avas Metal,
yüksek kalite standartları ile sektörde önemli bir
boşluğu doldurmaktadır.

Ankara’nın Kazan ilçesindeki, savunma ve
havacılık standartlarına uygun şekilde dizayn
edilmiş 15.000 metrekarelik modern tesisi, Avas
Metal’in operasyonel gücünün temelini
oluşturmaktadır. Bu tesis, uluslararası kalite
standartlarına uygun olarak, farklı kod ve
formlardaki alüminyum alaşımlarını geniş bir stok
yelpazesi ile müşterilerine sunmaktadır.

Avas Metal,, Türkiye pazarında temini güç olan
2024 T351/T851, 5754 H111, 5083 H111, 6061 T651,
6082 T651, 7075 T651 ve 7050 T7451 gibi yüksek
performanslı alaşımlarda güçlü bir uzmanlığa
sahiptir. Tesis bünyesinde bulunan CNC tabanlı
hassas kesim makineleri sayesinde, 130 mm
kalınlığa kadar alüminyum plaka ve bloklar, 0,2
mm tolerans hassasiyetiyle müşteri taleplerine
uygun ölçülerde işlenmektedir. Ürünlerin
etiketleme, paketleme ve sevkiyat süreçleri ise
izlenebilirlik, kalite güvencesi ve zamanında
teslimat ilkeleri doğrultusunda yönetilerek
operasyonel verimlilik ve müşteri memnuniyeti en
üst seviyede tutulmaktadır.

3

Uluslararası pazarlardaki güçlü ve istikrarlı
varlığıyla dikkat çeken Avas Metal, başta
Avrupa olmak üzere farklı bölgelere geniş
yelpazede alüminyum ürünleri ihraç
etmektedir. Özellikle Almanya pazarında
sağlam bir konuma sahip olan şirketimiz, bu
pazara 1.375.425 tonluk ihracat
gerçekleştirmiştir. Almanya’yı sırasıyla
İngiltere (276.700 ton), Bulgaristan (173.839
ton), Slovakya (86.780 ton) ve Çin (79.468
ton) takip etmektedir. İhracat ürün gamında
ağırlıklı olarak alüminyum çubuk ve borular
yer alırken, İngiltere pazarı için alüminyum
düz çubuk, Çin pazarı için ise alüminyum
plaka ürünleri ön plana çıkmaktadır.

Müşteri taleplerini karşılamada lojistik
yöntemlerinde çeşitlilik sağlayan Avas Metal,
Avrupa ülkelerine çoğunlukla kara yolu ile
ulaşırken, İngiltere ve Çin gibi pazarlarda
deniz yolunu tercih etmektedir. Ayrıca
İspanya ve Portekiz pazarları için hem kara
hem de deniz yolu kullanılarak lojistik
esneklik sunulmaktadır. Bu güçlü ihracat ve
lojistik altyapı, firmamızın uluslararası
arenadaki rekabet gücünü artırmakta,
sürdürülebilir büyümeyi ve ekonomik gelişimi
desteklemektedir.

Tedarik yetkinliğini teknolojik altyapısıyla
bütünleştiren Avas Metal, müşterilerine
sadece ürün değil, katma değer yaratan
çözümler sunmaktadır. Kalite, güven ve
sürdürülebilirlik ilkelerini benimseyen
şirketimiz, sorumlu üretim ve kaynak
verimliliğini merkeze alarak sektörde kalıcı
değer yaratma hedefiyle ilerlemektedir.

Avas Hakkında01
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Vizyonumuz, global metal sektöründe lider ve
öncü konumda, müşteri memnuniyetini temel
alan, sürekli gelişimi ve kaliteyi ön planda tutan
bir şirket olmaktır. Sektördeki en yüksek kalite
standartlarını benimseyerek, çözüm ve ürün
odaklı bir anlayışla fark yaratmayı amaçlıyoruz.

İZYON

Misyonumuz, alaşımlı alüminyum, paslanmaz
çelik ve diğer endüstriyel metal çözümleriyle;
havacılık, makine, kalıp ve sanayi alanlarında

faaliyet gösteren iş ortaklarımıza yüksek kaliteli,
zamanında ve güvenilir tedarik hizmeti

sunmaktır. Bu yolda çalışanlarımızı ve tüm
paydaşlarımızın memnuniyetini öncelikli değer

olarak kabul ediyoruz.

İSYONM

EĞERLERD

Dürüstlük ve Etik: Tüm iş faaliyetlerinde etik değerlerden taviz
vermeyen bir kurum kültürüne sahibiz.

Saygı ve Nezaket: Başkalarına saygıyı ön planda tutar,
nezaketle hareket ederiz.

Kalite Odaklılık: Kaliteden ödün vermeyen bir anlayışla çalışır,
endüstriyel standartlara bağlı kalırız.

Müşteri Memnuniyeti: Sektördeki gelişmelere hızla adapte
olarak, müşterilerimizin beklentilerini en üst düzeyde

karşılamayı hedefleriz.

01Vizyon, Misyon, Değerler01
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Kadın Erkek

%39,5

HAMMADDE
SAF ALÜMİNYUM

7.060,72 ton

Almanya
Bulgaristan
Çekya
İngiltere
İtalya
İspanya

Portekiz
İsviçre
Çin
Slovakya
Sırbistan

İHRACAT PAZARI

11 ÜLKE

İHRACAT PAYI
TOPLAM ÜRETİMDEKİ PAY

2.225,64 ton
%31,52

Beyaz Yakalı Çalışan Oranı

%80

%20

22 Kadın 22 Erkek Çalışan

*Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati

200 Saat Eğitim*

Çalışan devir hızı

Çubuk, Boru, Plaka, Levha, Lama

ÜRÜN
ALÜMİNYUM

4.161.476,00 ₺

YATIRIMLAR
Teşvikli Sermaye Yatırımları

*TCMB verilerine göre, 2024 yılında dolar kuru ortalama 32,51 ₺’dir. 

1.047.026,08 ₺ / 32.194,85 $*

CİRO
TOPLAM SATIŞ GELİRİ

Avas Metal’in 2024 yılına ait çalışan
profili ve sosyal performans
göstergeleri yandaki tabloda
özetlenmiştir. Bu göstergeler,
şirketimizin insan kaynağına ilişkin
çeşitlilik, eğitim ve istihdam
sürekliliği gibi alanlardaki mevcut
durumu izlemek ve geliştirmek
amacıyla düzenli olarak takip
edilmektedir.

SOSYAL
PERFORMANS

İHRACAT
PERFORMANSI

2024 yılında Avas Metal’in toplam
üretiminin %31,52’si yurt dışı
pazarlara ihraç edilmiştir. Toplam
2.225,64 tonluk ihracat hacmiyle
şirketimiz, Avrupa ve Asya'da 11
farklı ülkeye ulaşarak uluslararası
pazardaki varlığını güçlendirmiştir.

2024 yılı boyunca Avas Metal üretim
faaliyetlerinde toplam 7.060,72 ton
saf alüminyum hammadde
kullanılmıştır. Üretim süreçleri
sonucunda; çubuk, boru, plaka,
levha ve lama gibi farklı ürün
gruplarında yüksek hacimli ve
kaliteli üretim gerçekleştirilmiştir. 

2024 yılında Avas Metal, teşvikli
sermaye yatırımları kapsamında
toplam 4.161.476,00 TL tutarında
yatırım gerçekleştirmiştir. Aynı yıl
içinde elde edilen toplam satış geliri
ise 1.047.026,08 TL olarak
kaydedilmiştir. 

ÜRETİM
PERFORMANSI

FİNANSAL
PERFORMANS

022024 Yılı Performans Göstergeleri



2024 yılı, şirketimiz açısından yalnızca finansal başarıların öne
çıktığı bir dönem değil, aynı zamanda sürdürülebilir büyüme
anlayışımızın kurum kültürüne daha güçlü şekilde yerleştiği bir
yıl olmuştur. Gelişen küresel ticaret ortamı, teknolojik
dönüşümün hız kazanması ve iklim risklerinin iş dünyasında
daha belirleyici hale gelmesi gibi faktörler, stratejik
kararlarımızı şekillendirmiş; bu doğrultuda ekonomik istikrarla
çevresel ve toplumsal sorumluluğu dengeleyen bir yol haritası
benimsenmiştir.

Ürün ve hizmet faaliyetlerinden elde edilen gelir, şirketimizin
üretim gücünü ve pazardaki istikrarlı konumunu
yansıtmaktadır. Bu gelirin önemli bir kısmı, çalışan maaşları,
tedarikçi ödemeleri, kamuya yapılan yükümlülükler ve sosyal
yatırımlar yoluyla doğrudan ekonomik sistemin paydaşlarına
aktarılmıştır. Bu dağılım, yalnızca iç performans göstergesi
değil; şirketimizin bulunduğu sektördeki değer zincirine
sağladığı katkının da bir yansımasıdır.

Finansal değer üretiminin yanında, iklim değişikliği kaynaklı
riskler de yakından izlenmiştir. 2024 yılı boyunca
operasyonlarımızda bu tür bir riskle karşılaşılmamış; iş
modelimiz, değişen çevresel koşullara karşı dayanıklı ve
adaptif olacak şekilde yapılandırılmıştır. Enerji verimliliği,
hammadde temin zincirinin güvenliği ve karbon emisyonlarını
azaltmaya yönelik çalışmalar bu sürecin temel yapı taşlarını
oluşturmuştur.

Şirketimizin büyüme stratejisi, geleneksel finansal
göstergelerin ötesine geçerek; teknolojik yetkinlik, çevresel
duyarlılık ve toplumsal katma değer üretimi başlıklarıyla
desteklenmektedir. Bu kapsamda, üretim süreçlerine yönelik
Ar-Ge ve dijital dönüşüm uygulamaları stratejik gündemde
tutulmakta; bu alanlardaki gelişmeler izlenerek gelecekteki
yatırımlar için hazırlıklar sürdürülmektedir.

Sürdürülebilir üretim, dijital sistemler ve kaynak verimliliği
temelli çözümler, şirketimizin orta vadeli hedefleri arasında yer
almaktadır. Enerji yönetimi ise kısa vadeli hedeflerimizde
öncelikli bir alan olarak tanımlanmıştır. Yenilenebilir enerji
kullanımına henüz geçilmemiştir; ancak bu konuda teknik ve
ekonomik fizibilite çalışmalarına başlanmıştır. Gelecek dönemde
enerji yoğun proseslerin çevresel etkisini azaltmaya yönelik
sistemsel iyileştirme seçenekleri değerlendirilerek, enerji
verimliliği açısından dönüşüm hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri politikamızda güçlü bir yerli kaynak kullanımı ön
planda tutulmaktadır. Toplam alımlarımızın önemli bir bölümü yerel
tedarikçilerden sağlanmaktadır. Bu yapı, yalnızca ekonomik avantaj
sağlamakla kalmamakta, aynı zamanda küresel tedarik zinciri
kırılganlıklarına karşı dayanıklılığımızı da artırmaktadır.

Sürdürülebilir Büyüme Yaklaşımı02
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Avas Metal, tüm iş süreçlerinde etik değerleri ve sorumlu
kurumsal davranışı temel alan bir yönetim anlayışı
benimsemektedir. Çalışanların adil, saygılı, şeffaf ve
güvenli bir ortamda görev yapmasını sağlamak, şirket
kültürünün vazgeçilmez unsurlarından biridir.
Bu doğrultuda, Avas Metal’de etik davranış ilkeleri
doğrultusunda hazırlanmış “İş Etiği Kuralları” ve şirket içi
düzeni güvence altına almayı amaçlayan “Disiplin
Uygulama Esasları” aktif şekilde yürürlüktedir. Bu
mekanizmalar, hem çalışanlar arası ilişkiyi düzenlemek
hem de çalışma ortamında saygı, dürüstlük ve
profesyonellik ilkelerini kalıcı hale getirmek amacıyla
uygulanmaktadır.

Etik Davranış Kültürünün
Kurumsallaşması

Avas Metal, etik kuralları yalnızca ihlallerin önlenmesi
amacıyla değil, aynı zamanda tüm iş süreçlerine yön
veren temel ilkeler olarak ele almaktadır. Bu anlayış
doğrultusunda etik kültürün kurum genelinde
içselleştirilmesi için düzenli iç iletişim faaliyetleri,
bilgilendirme çalışmaları ve farkındalık eğitimleri
yürütülmektedir. İç denetim mekanizmaları ile etik
uygulamaların sürekliliği takip edilmekte, çalışanların
katılımı ve bilinç düzeyi artırılmaktadır.

Şirketimiz, kurumsal başarının yalnızca finansal
göstergelerle değil, aynı zamanda güvene dayalı, ilkelere
bağlı ve sorumluluk bilinci yüksek bir organizasyon
yapısıyla sağlanabileceğine inanmaktadır. Bu çerçevede,
etik davranışı teşvik eden sistemler sürekli olarak gözden
geçirilmekte ve gelişen ihtiyaçlara göre güncellenerek
uygulamaya devam edilmektedir.

İş Etiği ve Kurum Kültürü02
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Avas Metal’in yönetim yapısı, stratejik karar alma
süreçlerinde şeffaflık, hesap verebilirlik ve
sürdürülebilirlik ilkelerini esas alacak şekilde
kurgulanmıştır. Şirketin en üst düzey yönetişim organı,
üç ortaktan ve onların sorumluluğundaki
koordinatörlerden oluşan bir üst yönetim tarafından
yürütülmektedir. Bu yapı, üretim, finans, tedarik zinciri
ve insan kaynakları gibi temel işlevlerde uzmanlaşmış
koordinatörlerin doğrudan üst yönetime raporlaması
sayesinde operasyonel süreçler ile stratejik karar
mekanizmaları arasında güçlü bir bağ kurmaktadır.

Yönetim organı, düzenli toplantılar aracılığıyla şirketin
faaliyet ve finansal performansını, çevresel ve sosyal
risklerini, yasal uyumunu ve etik ilkelerini
değerlendirmekte; kısa, orta ve uzun vadeli stratejik
hedefleri onaylamaktadır. Ayrıca iş sağlığı ve güvenliği,
kalite ve çevre yönetimi gibi konular için oluşturulan
çalışma grupları, ilgili mevzuat ve uluslararası
standartlara uyumu ve sürdürülebilirlik hedeflerinin
hayata geçirilmesini desteklemektedir.



Dürüstlük ve Şeffaflık
Tüm iş süreçlerimizde ve paydaş ilişkilerimizde doğruluk ve dürüstlük öncelikli değerlerimizdir.
Karar alma ve uygulama süreçlerinde şeffaf bir yönetim anlayışı benimsenmekte, bilgi
paylaşımı açık ve anlaşılır biçimde yapılmaktadır.

Yolsuzlukla Mücadele
Şirketimiz, her türlü yolsuzluk, rüşvet ve etik dışı uygulamalara karşı sıfır tolerans politikası
izlemektedir. Bu tür davranışların önlenmesi amacıyla, çalışanlara yönelik farkındalık eğitimleri
verilmektedir.

Gizlilik ve Bilgi Güvenliği

Çalışan, müşteri, tedarikçi ve ortaklara ait gizli bilgiler; şirketimizin itibarını ve rekabet gücünü
korumak adına özenle saklanmakta, yalnızca yetkilendirilmiş kişilerle paylaşılmaktadır. Bilgi
güvenliği süreçlerimiz, gizlilik anlaşmaları ve kurum içi politikalarla desteklenmektedir.

Adalet ve Eşitlik

Avas Metal, tüm çalışanlarına eşit fırsatlar sunmayı ve çeşitliliğe saygı göstermeyi taahhüt eder. Irk,
cinsiyet, yaş, din, etnik köken ve benzeri unsurlara dayalı ayrımcılık kabul edilmez. Taciz, zorbalık
ve mobbing gibi olumsuz davranışlara sıfır tolerans politikası uygulanır.

Çalışma İlkeleri ve Davranış Standartları

Avas Metal, tüm çalışanlarının insan onuruna yakışır, güvenli ve
kapsayıcı bir çalışma ortamında görev yapmasını temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Şirketimizde istihdam süreçleri gönüllülük esasına
dayalıdır; çocuk işçiliğe ve zorla çalıştırmaya kesinlikle müsamaha
gösterilmez. Çalışma koşulları, ulusal mevzuat ve uluslararası iş gücü
standartlarıyla tam uyum içinde yürütülmektedir.

İşe alım, terfi ve mesleki gelişim süreçlerinde hiçbir ayrım
gözetilmeksizin, yalnızca adayın yetkinlikleri ve işe uygunluğu esas
alınır. Cinsiyet, yaş, etnik köken, inanç veya benzeri kişisel nitelikler
değerlendirme kriteri olarak kullanılmaz. Tüm çalışanların özel
hayatına, kişisel verilerine ve iletişim mahremiyetine yüksek düzeyde
saygı gösterilir; bireysel rızaları olmaksızın herhangi bir bilgi
kaydedilmez, paylaşılmaz.

Çalışma ortamında fiziksel, psikolojik veya sözel taciz, mobbing ve
ayrımcılığın her türü kesin olarak yasaktır. Bu tür davranışlara karşı
sıfır tolerans ilkesiyle hareket edilir. Ayrıca bilgi güvenliği
kapsamında, gizli dokümanlar ve kurumsal veriler yalnızca yetkili
personelin erişimine açık tutulur.

Tüm bu ilkeler doğrultusunda, iş sağlığı ve güvenliği Avas Metal’in
öncelikli sorumluluk alanlarından biridir. Tesis genelinde güvenli
çalışma koşullarının sağlanması, risklerin azaltılması ve sürekli
iyileştirme politikaları çerçevesinde önlemler alınarak uygulamaya
geçirilir.

İş Etiği ve Kurum Kültürü02
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2024 Sürdürülebilirlik Raporu

Eğitim ve Bilgilendirme
Çalışanlara yönelik etik kuralların içeriği, uygulanışı ve
politika kapsamı hakkında belirli dönemlerde bilgilendirici
eğitimler düzenlenir. Etik farkındalık çalışmalarıyla kurum
içi sürekli iletişim sağlanır.

Politika Güncellemeleri
Etik risklerin izlenmesi ve gelişen koşullara göre mevcut
politikaların gerektiğinde revize edilmesi şirketin
sorumluluğundadır.

İşe Alım Süreci
Şirkete yeni katılan her çalışanın, etik kuralları okuduğuna
ve anladığına dair bilgilendirilmesi ve ilgili belgeleri
imzalaması sağlanır.

1

Çalışan Güvenliği
Etik ihlalleri bildiren çalışanların iş güvenliği ve kişisel
bütünlüğü teminat altına alınır.

Gizlilik ve Koruma
Etik kurallar kapsamında yapılan her türlü bildirim ve
şikâyetin gizliliği güvence altına alınır; bildirimi yapan kişi
korunur.

Yıllık Gözden Geçirme
Tüm çalışanların yılda en az bir kez etik kurallar ve varsa
revizyonlarla ilgili güncel eğitim alması zorunludur.

Etik Soruşturmalar
Bildirimlerin zamanında, adil, tutarlı ve duyarlı bir şekilde
değerlendirilmesi ve gerekli aksiyonların kararlılıkla alınması
sağlanır.

Avas Metal’in en üst düzey yönetim organı, şirketin faaliyetlerinden kaynaklanan ekonomik,
çevresel ve sosyal etkilerin yönetilmesinde aktif bir rol üstlenmektedir. Üst yönetim ve
koordinatörler, düzenli toplantılar aracılığıyla operasyonel performansı, riskleri ve fırsatları
gözden geçirmekte; çevresel ve sosyal etkilerin belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve
yönetimi konularında stratejik kararlar almaktadır.

Avas Metal’in üst yönetimi; etik kuralların tüm organizasyon genelinde etkin ve
sürdürülebilir bir şekilde uygulanmasından sorumludur. Etik ilkelere dayalı bir iş kültürünün
geliştirilmesi ve bu kültürün tüm çalışanlara yaygınlaştırılması, Yönetim Kurulu Başkanlığı
onayı ile İnsan Kaynakları ve Üst Yönetim iş birliği içinde yürütülmektedir.

İş Etiği ve Kurum Kültürü02
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Avas Metal, şeffaflık ve katılımcılık ilkeleri doğrultusunda,
bu gruplarla düzenli ve sistematik etkileşim içinde olmayı
bir kurumsal sorumluluk olarak görmektedir.

2024 yılı boyunca yürütülen paydaş etkileşimleri; çalışan
geri bildirim anketleri, müşteri memnuniyet çalışmaları,
tedarikçi performans değerlendirme süreçleri ve yerel
ölçekte gerçekleştirilen sosyal sorumluluk projeleri
aracılığıyla gerçekleştirilmiştir. Bu yöntemlerle elde edilen
görüş ve beklentiler, stratejik karar süreçlerimize entegre
edilerek somut iyileştirmeler için temel girdi oluşturmuştur.

Avas Metal olarak, faaliyetlerimizin çevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini yönetirken yalnızca iç kaynaklarımızla
değil, aynı zamanda tüm paydaşlarımızla kurduğumuz
açık ve sürekli diyalog sayesinde değer
yaratabileceğimize inanıyoruz. Bu nedenle,
çalışanlarımızdan müşterilerimize, tedarikçilerimizden
yerel topluluklara kadar geniş bir paydaş ağıyla
sürdürülebilirlik odaklı bir iletişim süreci yürütmekteyiz.
Paydaşlarımız; faaliyetlerimizden doğrudan ya da dolaylı
olarak etkilenen veya bu faaliyetlerin gelişimine katkı
sunabilecek kişi, kurum ve toplulukları kapsamaktadır.

Avas Metal’in paydaş belirleme süreci, aşağıdaki kriterler
doğrultusunda yürütülmüştür:

 • Faaliyetlerimizden etkilenme düzeyi
 • Şirketimizin karar alma süreçlerine katkı potansiyeli
 • Sürdürülebilirlik hedeflerimizle ilişkili olma durumu
 • Yasal, düzenleyici veya sektörel bağ niteliği

Paydaş Katılımı 02

Müşteri memnuniyeti, tedarikçi değerlendirmesi ve çalışan
bağlılığının izlenmesi

Yıllık performans, üretim, memnuniyet ve pazar
değerlendirmesi

Yılda 2 kez

ETKİLEŞİM KONUSU AMAÇ / İÇERİK PERİYOT

Yılda 1-2 kez

Faaliyet Değerlendirmesi

PAYDAŞ GRUBU

Müşteriler,
Tedarikçiler, Çalışanlar 

Performans Değerlendirmesi Tedarikçiler,
Çalışanlar 

Müşteriler, Tedarikçiler,
Çalışanlar 

Tedarikçiler İç/dış denetimlerle hizmet kalitesinin ölçülmesi

Eylem ve Gelişim Planları Tedarikçiler, Çalışanlar Eksikliklerin tespit edilip stratejik gelişim planlarının
oluşturulması

Ürün ve Hizmet Sürecinin
İzlenmesi Alıcı kullanım analiziyle iyileştirme yollarının  belirlenmesi

Sürekli

Sürekli

Yılda 1-2 kez

Yıllık

Müşteriler, Tedarikçiler,
Çalışanlar 

Memnuniyet Anketi

Denetim ve Ziyaretler

Tedarikçi ve çalışanların performansının analiz edilmesi

PAYDAŞ İLETİŞİMİ
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Yerli tedarik tutarı: 691.412.847,88 TL

İthal girdiler: 254.901.977,20 TL

%73,1

Yerel Tedarikçi

Avas Metal olarak, sadece kendi üretim performansımızla
değil, bu performansı mümkün kılan tüm tedarik
süreçlerimizle birlikte değer yaratmaya inanıyoruz.
Üretimin sürekliliği kadar, bu sürecin kimlerle ve hangi
yaklaşımla yürütüldüğü de bizim için büyük önem taşıyor.
Tedarik zinciri, Avas Metal’in üretim gücünü destekleyen
kritik yapı taşlarından biridir. 2024 yılı boyunca bu alandaki
yaklaşımımızı yalnızca operasyonel değil, aynı zamanda
stratejik bir perspektifle ele aldık. Yerli tedarikçilerle olan iş
birliklerimizi güçlendirmeye, tedarik süreçlerimizi daha
dayanıklı ve sürdürülebilir hale getirmeye odaklandık.

Yerli Tedarik ile Ekonomik ve Bölgesel Katkı

Tedarik politikamızda yerli kaynaklara öncelik verilmesi,
hem bölgesel kalkınmayı destekleyen hem de tedarik
güvenliğini artıran stratejik bir tercih olarak
benimsenmiştir. 2024 yılı içerisinde gerçekleştirdiğimiz
tedarik harcamalarının yaklaşık %73’ü yerel tedarikçilerden
sağlanmıştır.
Yerli tedarikçilerimizin büyük bölümü İç Anadolu ve
Marmara bölgelerinde faaliyet göstermekte; özellikle
hammadde temini, teknik donanım, makine ve lojistik
hizmetleri alanında katkı sağlamaktadır. Karşılıklı güvene
ve uzun vadeli iş birliklerine dayanan bu yapı, yalnızca
ekonomik değil, toplumsal ve çevresel açıdan da olumlu
etkiler yaratmaktadır.

Tedarik Zinciri Risklerini Azaltma Yaklaşımımız

Küresel tedarik zincirlerinde yaşanan kırılganlıkların artmasıyla
birlikte, tedarik sürekliliğini sağlamak şirketimiz için stratejik bir
öncelik haline gelmiştir. Bu doğrultuda çoklu tedarikçi modeli
benimsenmiş; kritik malzemelerde alternatif kaynak planlaması
yapılmıştır. İthal girdilerin toplam içindeki oranının %27’de kalması,
dışa bağımlılığı sınırlayan ve operasyonel esnekliği artıran bir yapı
ortaya koymuştur.

2025 yılı için öncelikli hedeflerimiz arasında, tedarik zinciri
yönetiminde elde ettiğimiz mevcut performansı korumak ve daha da
güçlendirmek yer almaktadır. Bu doğrultuda, yerli tedarik oranımızın
korunması ve bu yapının sürdürülebilir hale getirilmesi öncelikli
hedeflerimizdendir. Aynı zamanda, özellikle kritik tedarik
kalemlerinde çoklu tedarikçi yapısının sürdürülmesiyle, küresel tedarik
zincirindeki belirsizliklere karşı daha dayanıklı bir yapı oluşturulması
amaçlanmaktadır. Buna ek olarak, yerli tedarikçilerle kurduğumuz iş
birliklerinin uzun vadeli stratejik ortaklıklara dönüştürülmesi
hedeflenmekte; böylece hem tedarik güvenliği artırılmakta hem de
bölgesel ekonomik kalkınmaya katkı sağlanması hedeflenmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yönetimi02

14



Avas Metal olarak, müşteri deneyimini, ürün ve hizmet
süreçlerinin ayrılmaz bir parçası haline getiriyor; kalite,
şeffaflık ve sürekli iyileştirme ilkeleri doğrultusunda tüm
temas noktalarımızı özenle yönetiyoruz.

Bu kapsamda, müşteri memnuniyetine ilişkin
değerlendirmeler şirketimizde sistematik bir şekilde
yürütülmektedir. Yılda iki kez uygulanan müşteri
memnuniyet anketleri, YKS sistemine entegre edilmiş
KYS-PR-22-F-01 numaralı form aracılığıyla takip
edilmekte; elde edilen sonuçlar ürün kalitesi, teslimat
performansı, iletişim etkinliği ve satış sonrası destek gibi
başlıklarda müşterilerimizin beklentilerini ne derece
karşıladığımızı ölçmemize olanak sağlamaktadır. Anket
sonuçları sadece değerlendirme amacıyla değil, aynı
zamanda süreç bazlı iyileştirme çalışmaları için temel veri
kaynağı olarak kullanılmaktadır. Yurtdışı müşterilerimizle
ise yılda bir ila iki kez telefon ve e-posta aracılığıyla
gerçekleştirilen denetleme ve görüşme süreçleriyle,
uluslararası hizmet kalitemizin sürekliliği sağlanmaktadır.

Satış sonrası süreçlerde müşterilerden gelen geri
bildirimler, şikayet yönetim sistemi kapsamında
değerlendirilmekte ve hızlı aksiyonlarla çözüm süreçleri
başlatılmaktadır. Müşteri hizmetleri ekibimiz tarafından
alınan her bildirim kayıt altına alınmakta, süreç sonunda
ise memnuniyet anketleriyle desteklenerek hem hizmet
kalitesi hem de çözüm etkinliği ölçülmektedir. Bu sistem,
yalnızca şikayetleri çözmeye değil, aynı zamanda
müşterilerimizin deneyimlerinden öğrenmeye ve hizmet
kalitesini sürekli geliştirmeye odaklanmaktadır.

Ürün sorumluluğu konusunda da aynı hassasiyetle hareket eden
Avas Metal, tüm ürünlerine ait teknik belgeleri, kalite
sertifikalarını ve kullanım talimatlarını müşterilerine açık ve
erişilebilir biçimde sunmakta; böylece ürün güvenliği ve doğru
kullanım konusunda şeffaf bir iletişim yürütmektedir. Ürün
tanıtımlarında kullanılan içerikler, gerçeğe uygunluk ve
bilgilendirme esaslarına dayanmakta; müşterilerin doğru karar
vermesine yardımcı olacak şekilde hazırlanmakta ve etik
pazarlama ilkeleri gözetilmektedir.

Tüm bu uygulamalar, müşteri memnuniyeti düzeyimizin
yalnızca bugünü değil, geleceği de şekillendirecek şekilde ele
alınmasını sağlamaktadır. Yıl içinde yapılan değerlendirmeler, yıl
sonu performans analizlerine dahil edilmekte ve bu analizler, bir
sonraki yıl için belirlenen stratejik hedeflerin oluşturulmasında
etkin bir rol oynamaktadır. Avas Metal olarak müşterilerimizle
kurduğumuz ilişkinin merkezine karşılıklı güveni, şeffaflığı ve
uzun vadeli değer yaratma yaklaşımını yerleştirmekteyiz. Bu
doğrultuda, ürün ve hizmet süreçlerimizi sürdürülebilirlik
ilkeleriyle uyumlu şekilde sürekli gözden geçirmeyi ve
geliştirmeyi sürdüreceğiz.

Müşteri Memnuniyeti 02
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Avas Metal olarak, faaliyetlerimizin her
aşamasında kalite, güvenlik ve
sürdürülebilirliğe dayalı bir yönetim
anlayışını benimsiyoruz. Bu yaklaşım
doğrultusunda, ulusal ve uluslararası
düzeyde geçerliliğe sahip yönetim
sistemleriyle uyumlu bir yapı kurarak,
hem operasyonel mükemmelliği hem de
paydaş memnuniyetini güvence altına
alıyoruz.

Şirketimiz, kalite ve süreç yönetimi başta
olmak üzere bilgi güvenliği, çevresel
sorumluluk, iş sağlığı ve güvenliği gibi
kritik alanlarda yürüttüğü faaliyetleri,
uluslararası standartlara uyumlu yönetim
sistemleri ile desteklemektedir. Bu
doğrultuda elde ettiği sertifikalar
yalnızca teknik bir uygunluk belgesi
değil; aynı zamanda şirketimizin
kurumsal değerlerinin, risk temelli
düşünme yapısının ve sürdürülebilirlik
odaklı yönetim anlayışının somut
göstergeleridir.

Sahip olduğumuz sertifikalar, yalnızca
birer belge olmanın ötesinde, kurumsal
sürdürülebilirlik taahhüdümüzün somut
göstergeleri niteliğindedir. Süreçlerimizin
şeffaflık, sürekli iyileştirme ve
denetlenebilirlik ilkeleriyle yönetildiğini
belgelerken; çevresel etkilerimizi
azaltmak, çalışan sağlığını güvence altına
almak ve müşteri odaklılığı güçlendirmek
gibi çok boyutlu hedeflerimize de yön
verirler.

Sertifika ve Standartlar02
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Bu kamu destekleri, şirketimizin yalnızca
bugünkü finansal performansını güçlendirmekle
kalmamış, aynı zamanda uzun vadeli ekonomik
sürdürülebilirliğini de pekiştirmiştir. Kamu
destekleri sayesinde, dış ekonomik şoklara ve
piyasa dalgalanmalarına karşı daha güçlü bir
mali yapı oluşturulmuştur. Yatırım ve fuar
destekleri, şirketimizin yeni ürün ve hizmetler
geliştirmesine ve yeni pazarlara açılmasına
olanak sağlamıştır. 

Raporlama dönemi içerisinde şirketimiz,
çeşitli kamu desteklerinden yararlanmıştır.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından
sağlanan yatırım teşvikleri kapsamında yerli
makine ve teçhizat alımlarında KDV
istisnası, ithal makine ve teçhizat alımlarında
ise KDV istisnası ve gümrük vergisi
muafiyeti uygulanmıştır. Bu destekler,
şirketimizin üretim kapasitesinin artırılması,
operasyonel verimliliğin yükseltilmesi ve
teknolojik altyapısının güçlendirilmesine
önemli katkılar sağlamıştır.

Bu kapsamda 2024 yılı boyunca forkliftler,
kantar makineleri, vinç sistemleri, pano
soğutma üniteleri, şerit testereler ve tezgâh
temizleme makinesi gibi pek çok makine ve
ekipman yatırımı gerçekleştirilmiş ve bu
alımların toplam bedeli yaklaşık 4,16 milyon
TL olmuştur. 

Teşvik desteği alınan bu ekipmanlar, üretim
süreçlerinin modernizasyonuna, kapasite
artışına ve maliyet etkinliğine katkıda
bulunarak şirketimizin rekabet gücünü ve
sürdürülebilir üretim hedeflerine ulaşma
kapasitesini güçlendirmiştir.

Aynı zamanda şirketimiz, 22-26 Ekim 2024
tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen
SAHA EXPO 2024 Uluslararası Savunma,
Havacılık ve Uzay Sanayi Fuarı’na katılım
için T.C. Ticaret Bakanlığı’nın Yurtiçi Fuar
Destekleri kapsamında mali destek almıştır.
SAHA EXPO, Türkiye’nin ve Avrupa’nın en
büyük sanayi kümelenmesi olan SAHA
İstanbul organizasyonuyla gerçekleştirilmiş;
1.200’den fazla firma ve 29 üniversitenin
katılımıyla, Türkiye’nin savunma
sanayisindeki yerli ve milli atılımlarını
uluslararası alanda sergileyen önemli bir
etkinlik olmuştur. Bu destek, şirketimizin
sektörel görünürlüğünü artırmasına, ulusal
ve uluslararası iş birlikleri geliştirmesine ve
ticaret hacmini genişletmesine katkıda
bulunmuştur. 

Gelecek dönemde, şirketimizin uygun görülen
diğer teşvik programları, araştırma-geliştirme
(Ar-Ge) hibeleri ve yeşil dönüşüm destekleri
gibi fırsatları da takip ederek, hem sektörel
dönüşümüne hem de sürdürülebilirlik
hedeflerine katkı sağlayacak yeni yatırımlar
yapması planlanmaktadır.

SAHA EXPO 2024

Finansal Yardımlar ve Kamu

Destekleri 02
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Metal sektörü, bir yandan sanayi dünyasının temel yapı taşı olma
özelliğini sürdürürken, diğer yandan giderek daha karmaşık hale gelen
sürdürülebilirlik beklentileriyle yeniden şekillenmektedir. Küresel
ekonomik sistemin enerji, altyapı, mobilite ve dijitalleşme gibi stratejik
alanlarındaki kritik rolü nedeniyle metal sektörü, yalnızca çevresel
değil; aynı zamanda sosyal ve yönetişimsel etkileriyle de kapsamlı bir
dönüşüm baskısı altındadır.

Çevresel açıdan değerlendirildiğinde, sektör yüksek enerji tüketimi,
yoğun kaynak kullanımı ve atık üretimiyle karbon odaklı risklerin
merkezinde yer almaktadır. Ancak bu durum aynı zamanda büyük bir
fırsat penceresi sunmaktadır. İkincil hammadde kullanımının artırılması,
döngüsel üretim yaklaşımlarının benimsenmesi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarının entegrasyonu sayesinde, sektördeki karbon yoğunluğu
azaltılabilir ve doğal kaynaklara olan bağımlılık sürdürülebilir biçimde
yönetilebilir. Bu dönüşümün ivmesini artıran en önemli faktörlerden
biri ise, başta Avrupa Birliği olmak üzere küresel pazarlarda giderek
sıkılaşan çevresel regülasyonlardır.

Avas Metal olarak, bu dönüşümün yalnızca bir uyum
meselesi olmadığını; aynı zamanda sürdürülebilir
rekabet gücünün yeniden tanımlandığı bir değişim
olduğunu görüyoruz. Sürdürülebilirlik stratejilerimizi bu
doğrultuda şekillendirerek, bütün değer zincirimize
yaymayı hedefliyoruz.

Sosyal sürdürülebilirlik boyutunda, metal sektörünün fiziksel iş gücüne
dayalı yapısı, iş sağlığı ve güvenliği, eşitlik, çalışan bağlılığı ve nitelikli
istihdam gibi konuların daha sistemli ele alınmasını gerektirmektedir.
Özellikle genç iş gücünün sektöre ilgisinin azalması ve kadın temsilinin
düşük kalması, iş gücü kompozisyonunu dönüştürecek daha kapsayıcı
politikaların önemini ortaya koymaktadır. Aynı zamanda sektörün
küresel tedarik zincirleri ile olan yakın ilişkisi, sadece kendi
operasyonlarında değil; iş ortaklarının da insan haklarına ve etik ilkelere
uygun çalışmasını denetlemeyi gerekli kılmaktad

Yönetişimsel açıdan ise sektördeki sürdürülebilirlik performansı, giderek
daha fazla kurumsal şeffaflık, risk yönetimi ve paydaş katılımı
çerçevesinde değerlendirilmektedir. Geleneksel üretim odaklı yapılar,
bugün çok daha fazla veri temelli karar alma, sürdürülebilirlik
raporlaması ve stratejik uyum mekanizmaları kurmak zorundadır. Ayrıca
finansal kuruluşlar ve yatırımcılar nezdinde ESG kriterlerinin
belirleyiciliği arttıkça, kurumsal yönetişim yalnızca iç denetim değil, dış
güven inşasının da önemli bir aracı haline gelmektedir.ır.

Metal Sektöründe Sürdürülebilirlik03
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Avas Metal’in operasyonları açısından, bu risk türleri enerji
maliyetleri, ulaşım sürekliliği ve tedarikçi zincirinde aksamalar
gibi alanlarda dolaylı ama yüksek etkili sonuçlar doğurabilir.
Bu nedenle, iklim dayanıklılığı artık yalnızca çevre politikası
değil, aynı zamanda rekabet stratejisinin bir bileşeni haline
gelmiştir.

Uzun Vadeli Çevresel Bozulma ve Kaynak Riski

2024 sonrası 10 yıllık projeksiyonda ise biyoçeşitlilik kaybı ve
ekosistem çöküşü gibi yavaş gelişen ama yıkıcı etkiler
yaratabilecek riskler öne çıkmaktadır. Bu eğilim, doğal
kaynaklara bağımlı olan sektörlerin daha dikkatli planlama ve
çevresel izleme sistemleri kurmasını gerektirmektedir.
Özellikle su kaynaklarının azalması, yüksek kaliteli metal
üretimi gibi teknik proseslerde soğutma, yıkama ve enerji
üretimi açısından doğrudan risk taşımaktadır.

Ek olarak, doğal kaynak kıtlığı, Avas Metal gibi ham madde
bazlı üretim yapan firmalar için kritik önemdedir. Gerek
alüminyumun uluslararası fiyat dalgalanmaları gerekse ham
madde temininde yaşanan jeopolitik kırılganlıklar,
sürdürülebilir tedarik stratejilerinin ne kadar gerekli olduğunu
ortaya koymaktadır.

Sosyal ve Dijital Tehditler: Güven Kaybı Çağı

WEF 2024 verileri, yalnızca çevresel değil, aynı zamanda
toplumsal yapıyı tehdit eden dijital risklere de dikkat
çekmektedir. Dezenformasyon ve bilgi manipülasyonu,
şirketlerin paydaşlarıyla olan güven ilişkisini zedeleyebilir ve
marka itibarına zarar verebilir. Bu tür dijital tehditler, özellikle
şeffaflık, etik yönetim ve kriz iletişimi açısından kurumsal
hazırlık gerektirir.

Günümüzde şirketlerin karşı karşıya olduğu
belirsizlikler yalnızca ekonomik göstergelerle sınırlı
kalmamakta; çevresel tehditler, toplumsal
kırılganlıklar ve dijital dönüşümün getirdiği yeni
riskler de stratejik karar süreçlerini doğrudan
etkilemektedir. Bu çok katmanlı risk ortamı,
sürdürülebilirliği artık sadece çevresel sorumlulukla
sınırlı bir kavram olmaktan çıkarıp, kurumsal
dayanıklılığın temel bir bileşeni haline getirmiştir.

Bu kapsamda, Dünya Ekonomik Forumu’nun
yayımladığı 2024 Küresel Riskler Raporu, iş dünyası
için kritik öneme sahip olan çevresel, toplumsal ve
teknolojik tehditleri önümüzdeki on yıla dair çarpıcı
biçimde ortaya koymaktadır. Rapora göre, 2024
yılına ilişkin küresel risk haritası, ekonomik
belirsizlikler kadar iklim değişikliği kaynaklı
felaketler, çevresel çöküşler ve dezenformasyon gibi
yapısal tehditlerin de kurumsal stratejilere doğrudan
yön verdiğini göstermektedir.

İklim Temelli Riskler: Yapısal Tehdit Haline
Gelen Belirsizlikler

Rapora göre, kısa vadede (2024–2026) aşırı hava
olayları, iklim krizinin en görünür sonuçları olarak
değerlendirilmektedir. Özellikle El Niño'nun etkisiyle
birlikte, ani sel baskınları, kuraklıklar, orman
yangınları ve kasırgaların ekonomik değer
zincirlerinde yol açtığı kesintiler daha sık
yaşanacaktır. Bu durum, üretim güvenliği, lojistik
süreklilik ve ham madde erişimi gibi konuları,
özellikle metal ve üretim sektörleri açısından kırılgan
hale getirmektedir.

Avas Metal’in Küresel Risk Odaklı Yaklaşımı

Avas Metal için bu raporun ortaya koyduğu eğilimler,
yalnızca bir çevresel değerlendirme değil; yönetişim,
tedarik yönetimi, dijital güvenlik ve sosyal sorumluluk
alanlarında da yol gösterici bir çerçeve sunmaktadır. Bu
kapsamda:

Sıfır atık ve döngüsel ekonomi uygulamalarının
geliştirilmesi,
Yenilenebilir enerji projeleri ile iklim risklerinin
azaltılması,
Enerji verimliliği yatırımlarının önceliklendirilmesi,
Paydaş iletişiminde şeffaflık ve etik ilkelerin
güçlendirilmesi,
İklim ve kaynak riski senaryolarının kurumsal
planlamaya entegre edilmesi

gibi stratejik adımlar, riskleri fırsata dönüştürme
açısından öncelikli görülmektedir.

Metal Sektöründe Küresel Eğilimler

ve Riskler03
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Avas Metal olarak, 2024 yılı itibariyle; çevresel
etkilerimizi azaltmak, toplumsal sorumluluklarımızı
yerine getirmek ve kurumsal yönetişim anlayışımızı
güçlendirmek amacıyla sürdürülebilirlik politikalarımızı
yapılandırma sürecine adım atmış bulunuyoruz. Bu
doğrultuda, şirket genelinde sürdürülebilirlik
kültürünü geliştirmek amacıyla eğitim ve farkındalık
faaliyetleri planlamakta; yönetsel ve operasyonel
seviyelerde sürdürülebilirlik bilincini artırmak için
kapasite geliştirmeyi hedeflemekteyiz. Sürecin sağlıklı
şekilde ilerlemesi adına, ulusal ve uluslararası
sürdürülebilirlik ağlarıyla temas kurarak güncel
gelişmeleri, sektörel trendleri ve iyi uygulama
örneklerini yakından takip etmek önceliklerimiz
arasında yer almaktadır.

İzlenebilir ve ölçülebilir bir sürdürülebilirlik yönetimi
kurmak amacıyla, performans göstergelerinin
belirlenmesi ve bu göstergelerin takibini sağlayacak
sistemlerin kurulması yönünde çalışmalar
başlatılmıştır. Aynı zamanda dış değerlendirme ve
bağımsız uzman geri bildirimlerinden faydalanarak bu
sürecin nesnel ve gelişime açık bir temelde
yürütülmesi hedeflenmektedir.

Sürdürülebilirlik yaklaşımımız yalnızca çevresel
konularla sınırlı kalmayacak; aynı zamanda
çalışanlarımızın süreçlere aktif katılımını
destekleyecek, yenilikçi fikirlerin teşvik edildiği bir
yapıya dönüşecektir. Karşılaşılabilecek zorlukların ve
risklerin önceden tanımlanarak bu alanlarda önleyici
ve geliştirici aksiyon planlarının oluşturulması da
sürdürülebilirlik stratejimizin temel unsurlarından biri
olacaktır.

Bu kapsamda, stratejik sürdürülebilirlik yaklaşımımızı;
yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, döngüsel
ekonomi prensiplerinin üretim süreçlerine entegre
edilmesi ve dijitalleşme ile Ar-Ge yatırımları yoluyla
kaynak verimliliğinin güçlendirilmesi gibi temel
çevresel konular üzerine inşa etmekteyiz. Avrupa
Yeşil Mutabakatı ve Sınırda Karbon Düzenleme
Mekanizması (SKDM) gibi küresel çevre
regülasyonlarına uyumu, yalnızca bir yasal zorunluluk
değil; aynı zamanda Avas Metal’in rekabetçiliğini ve
kurumsal dayanıklılığını artıran stratejik bir fırsat alanı
olarak değerlendirmekteyiz.

Tüm bu çalışmalarla birlikte Avas Metal olarak, sosyal
ve çevresel sorumluluklarımızı bilinçli, planlı ve
ölçülebilir biçimde yönetmeyi; şeffaf, katılımcı ve
sürekli gelişimi esas alan bir sürdürülebilirlik politikası
çerçevesi oluşturmayı taahhüt ediyoruz.

Avas’ta Sürdürülebilirlik Yaklaşımı03
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Sürdürülebilirlik
Raporlama Adımları 

1. Sektör Taraması ve Risk-Fırsat Haritalaması

Stratejik sürdürülebilirlik sürecimizin ilk adımı, metal ve alüminyum tedarik
sektörüne özgü mevcut dinamikleri ve dönüşüm trendlerini değerlendiren
kapsamlı bir literatür çalışmasıdır.
 Bu çalışmada, karbon düzenlemeleri (ör. CBAM), yeşil finansman fırsatları,
döngüsel hammadde sistemleri, kaynak bağımlılığı ve tedarik zinciri riskleri gibi
faktörler analiz edilir.
 Ayrıca, sektörde dijitalleşme ve enerji dönüşümünün getirdiği fırsatlar da
değerlendirilerek, hem çevresel hem ekonomik anlamda etkili olabilecek
gelişmeler stratejik tabloya entegre edilir.

2. Stratejik Hedeflerin Oluşturulması

Stratejik sürdürülebilirlik sürecimizin ilk adımı, metal ve alüminyum tedarik
sektörüne özgü mevcut dinamikleri ve dönüşüm trendlerini değerlendiren
kapsamlı bir literatür çalışmasıdır.
 Bu çalışmada, karbon düzenlemeleri (ör. CBAM), yeşil finansman fırsatları,
döngüsel hammadde sistemleri, kaynak bağımlılığı ve tedarik zinciri riskleri gibi
faktörler analiz edilir.
 Ayrıca, sektörde dijitalleşme ve enerji dönüşümünün getirdiği fırsatlar da
değerlendirilerek, hem çevresel hem ekonomik anlamda etkili olabilecek
gelişmeler stratejik tabloya entegre edilir.

3. Önceliklendirme ve Odak Alanları

Paydaş beklentileri, yasal çerçeveler ve sektör trendleri doğrultusunda
yapılan ön analizlerin ardından, hangi sürdürülebilirlik konularının Avas
için “öncelikli” olduğuna dair bir etki-önem matrisi oluşturulur.
 Bu analiz sonucunda ortaya çıkan odak başlıklar; kaynak verimliliği,
iklim risk yönetimi, çalışan sağlığı ve güvenliği, etik tedarik ve yenilikçi
ürün tasarımları gibi alanlardır.
 Bu başlıklar hem çevresel hem de sosyal performansımız açısından yön
verici rol oynar.

4. Paydaş Geri Bildirimi ve Anket Süreci

Avas Metal’in iç ve dış paydaşlarının beklenti ve önerilerini doğrudan
almak amacıyla, çalışanlar, tedarikçiler, müşteriler ve iş ortaklarına yönelik
sürdürülebilirlik anketleri gerçekleştirilir.
 Anketlerden elde edilen bulgular, şirketin stratejik hedefleri ile paydaş
beklentileri arasındaki uyumu sağlamada kritik rol oynar.
 Bulgular, aynı zamanda yönetişimsel şeffaflığı güçlendiren bir araç olarak
kullanılır.

5. Üst Yönetim Değerlendirme Toplantıları

Sürdürülebilirlik yaklaşımının şirketin genel yönetim
politikalarıyla bütünleşmesi için, üst yönetimle sürdürülebilirlik
koordinasyon toplantıları gerçekleştirilir.
 Bu toplantılarda hem paydaş verileri hem de risk-fırsat
analizleri dikkate alınarak, şirketin kısa, orta ve uzun vadeli
sürdürülebilirlik yol haritası netleştirilir.

6. BM Küresel Amaçlarla Uyumlandırma (SKA
Entegrasyonu)

Belirlenen hedef ve öncelikler, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir
Kalkınma Amaçları (SDG’ler) ile ilişkilendirilerek, Avas Metal’in
küresel sorumluluk perspektifiyle tutarlı ilerlemesi sağlanır.

7. Şeffaf Paylaşım ve Süreç Yönetimi

Avas Metal, oluşturulan strateji ve hedefleri yalnızca kurum içinde değil;
kamuoyuyla da açık bir şekilde paylaşmayı ilke edinmiştir.
 Şirketin web sitesi, sosyal medya mecraları, sürdürülebilirlik raporu ve
basın bültenleri üzerinden sürdürülebilirlik çabaları, erişilebilir ve
anlaşılır biçimde sunulur.
 Bu şeffaflık, paydaş güvenini pekiştirmenin yanı sıra sektörde sorumlu
bir oyuncu olmanın da gereğidir.

Avas’ta Sürdürülebilirlik Yaklaşımı03
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Avas İçin Önemlilik

Yüksek ÖnemOrta ÖnemDüşük Önem

Karbon emisyonlarının azaltılması

İş sağlığı ve güvenliği uygulamaları

Atıkların yönetimi ve geri kazanımı

Çalışanların yetenek ve kariyer gelişimi

Çevre dostu ürünlerin geliştirilmesi

Sürdürülebilir tedarik zinciri 

Kalite güvencesi ve müşteri memnuniyeti

Enerji yönetimi ve verimlilik

Ar-ge, inovasyon ve dijitalleşme

Yerel topluluklara katkı ve sosyal sorumluluk

Kadın çalışan oranının artırılması ve fırsat eşitliği

İnsan hakları ve adil çalışma koşulları

Genç ve nitelikli iş gücünün sektöre kazandırılması

Üretim altyapısının çevre dostu teknolojilerle modernizasyonu

Etik iş uygulamaları
Avas Metal’in sürdürülebilirlik stratejisi, yalnızca kurum içi
önceliklerden değil; aynı zamanda küresel sorumluluklardan da
beslenmektedir. Bu doğrultuda belirlenen öncelikli
sürdürülebilirlik konuları, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir
Kalkınma Amaçları (SKA) ile örtüştürülerek şirketin pozitif
etkisinin geniş bir paydaş çerçevesine ulaşması hedeflenmiştir.

Öncelikli Konularımızın Belirlenme
Süreci

Avas Metal olarak, sürdürülebilirlik
alanındaki mevcut konumumuzu;
sektördeki iyi uygulamaları, rakip firmaların
stratejilerini ve faaliyet alanımıza yönelik
yasal gelişmeleri dikkate alarak bütüncül bir
bakış açısıyla analiz ettik. Bu
değerlendirmeyi yalnızca dış dinamiklerle
sınırlı tutmadık; şirketimizin stratejik
önceliklerini, operasyonel gerçeklerini ve
risk alanlarını da sürece entegre ettik.
 Öncelikli sürdürülebilirlik konularını
belirlerken, faaliyetlerimizin çevresel, sosyal
ve yönetişimsel (ÇSY) etkilerini doğrudan
gözeterek hareket ettik.

Bu süreci, paydaşlarımızın katkısıyla daha
da derinleştirdik. İç ve dış paydaşlara
yönelik yürüttüğümüz kapsamlı anket
çalışmasıyla, şirketimizin sürdürülebilirlik
performansına dair algılarını ölçtük ve
çeşitli konu başlıklarının önem düzeylerine
ilişkin görüşlerini topladık. Paydaşlarımızın 

Avas Metal’in çevresel etkilerine, toplumsal
sorumluluk anlayışına ve iş süreçlerine dair
yaklaşımlarını analiz ederek, kritik
sürdürülebilirlik konularını netleştirdik..
Buna ek olarak, şirket bünyesindeki
çalışanlara özel olarak tasarladığımız ayrı
bir anket ile çalışanların sürdürülebilirlik
uygulamalarına bakış açılarını, kurumsal
değerlere uyum düzeylerini ve iyileştirme
önerilerini topladık. Bu içgörüler, hem
kurum içi sahiplenmeyi artırmamıza hem de
sürdürülebilirlik stratejimizin şirket
kültürüyle bütünleşmesini sağlamamıza
önemli katkılar sundu.

Tüm bu analizlerin sonunda, Avas Metal’in
sürdürülebilirlik stratejisinde
önceliklendirilecek konu başlıklarını
somutlaştırdık ve bu başlıkları uzun vadeli
hedeflerimizle uyumlu bir yapıda ele aldık.

Stratejik Öncelikler ve Önemlilik
Değerlendirmesi03
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BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları; yoksulluğun sona erdirilmesi, gezegenin korunması ve herkes için barış ve
refahın sağlanması amacıyla, 2030 yılına kadar sürdürülebilir kalkınmayı teşvik etmek ve daha adil bir dünya

yaratmak için evrensel bir çağrıdır. 

Köklerimizden Geleceğe: Avas Metal’in Hikayesi01

Daha İleriye, Sürdürülebilir Bir Geleceğe

Değer Üretiyor, Geleceği Şekillendiriyoruz

Gezegen için Üretiyor, Doğayla Dengede Kalıyoruz

İnsanı Merkeze Alarak, Birlikte Güçleniyoruz

Avas Metal, sürdürülebilirlik yaklaşımını yalnızca bugünün ihtiyaçlarını karşılamaya değil, gelecek nesiller için daha
yaşanabilir bir dünya inşa etmeye odaklamaktadır. Bu vizyon, yenilikçi sanayi yatırımları ile çevresel sorumluluk arasında
kurulan güçlü dengeyi ifade etmektedir. Karbon ayak izi hesaplama, raporlama ve azaltım hedefleriyle iklim değişikliğiyle
mücadele eden şirketimiz, planlanan GES yatırımı ve enerji verimliliği uygulamalarıyla bu dönüşümü somut adımlarla
desteklemektedir.

Yerli üretim gücüyle istihdama ve ekonomik büyümeye katkı sunan şirketimiz, CNC yatırımları, modern test cihazları ve
gelişmiş üretim hatlarıyla kaliteyi yükselterek yenilikçi üretim süreçlerini hayata geçirmektedir. Bu yaklaşım, stratejik
kararlarımızda hem bugünün ihtiyaçlarını karşılamayı hem de geleceği şekillendirmeyi mümkün kılmaktadır.

Gezegenin sınırlı kaynaklarına duyduğu bilinçle hareket eden şirketimiz, emisyon azaltımı ve enerji verimliliği projeleriyle
çevresel etkilerini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Hurda alüminyum geri dönüşümü ve atık yönetiminde benimsediği
çevreci yaklaşım ise uzun vadeli değer yaratımını çevreyle uyum içinde gerçekleştirme kararlılığını ortaya koymaktadır.

Avas Metal, sürdürülebilir kalkınma hedeflerine ulaşmanın yolunun insana yapılan yatırımdan geçtiğine inanmaktadır.
Çalışanların sağlığı, gelişimi ve eşitliği odağında şekillenen kurum kültürü; teknik eğitimler (ultrasonik test cihazı kullanımı,
kalite kontrol süreçleri, enerji verimliliği eğitimleri), adil çalışma koşulları ve refahı artırmaya yönelik uygulamalarla
desteklenmektedir. Yerel istihdama katkı sağlayan bu yaklaşım, çalışanlar, tedarikçiler ve sektörel derneklerle birlikte ortak
gelişim alanları yaratarak şirketin büyümesini daha kapsayıcı ve kalıcı kılmaktadır.

Avas Metal, köklü değerlerini koruyarak sanayide sürdürülebilir ve yenilikçi bir gelecek inşa etmeyi hedeflemektedir.
Kuruluşundan bu yana insana yakışır iş olanakları sunarken, modern test cihazları ve üretim ekipmanlarına yaptığı
yatırımlarla altyapısını sürekli güçlendirmiştir. Yerli üretimi destekleyen bu yaklaşım, hem ekonomik büyümeyi hem de
çevresel sorumluluğu ön planda tutmaktadır. SASAD, SAHA İstanbul ve TALSAD gibi sektörel birliklerle yürüttüğü iş
birlikleri ise şirketimizin sanayi ekosistemine aktif katkısını pekiştirmektedir.
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BM Sürdürülebilir Kalkınma

Amaçlarına Katkı03
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2024 Sürdürülebilirlik Raporu

Stratejik Konu Stratejik Hedef Hedef Yıl Başarı Ölçütü (KPI) BM Kalkınma Hedefi

Karbon Yönetimi

Karbon emisyonlarının her yıl hesaplanması
ve raporlanması

Her yıl Kurumsal karbon ayak izi raporunun yayınlanması SKA 13: İklim Eylemi

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarının izlenmesi Her yıl Tüm kapsamlar için yıllık emisyon verisi SKA 13: İklim Eylemi

Emisyonların, 2023 yılına göre ton başına
%10 azaltılması

2030 tCO2e/ton ürün başına düşüş oranı SKA 13: İklim Eylemi

Hammaddeden kaynaklı emisyonların %3
azaltılması

2030 tCO2e / ton hammadde; Hurda oranı (%) SKA 13: İklim Eylemi

Enerji Yönetimi

AVAS ÇATI GES projesinin devreye alınması
2026 1144 kWp gücünde güneş enerjisi üretim sistemi

faaliyete geçirilmesi
SKA 7: Temiz Enerji

I-REC ile Kapsam 2 emisyonlarının
nötrlenmesi

2025 Tüketilen elektriğin %100'ü I-REC sertifikalı SKA 7: Temiz Enerji

Tedarik Zinciri Değerlendirme sistemine sürdürülebilirlik
kriterlerinin eklenmesi

2026
Tedarikçilerin %100'ü sürdürülebilirlik kriterleriyle
değerlendirilmesi

SKA 12: Sorumlu Üretim

Sürdürülebilirlik Politikası ve Hedefler03
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Stratejik Konu Stratejik Hedef Hedef Yıl Başarı Ölçütü (KPI) BM Kalkınma Hedefi

Operasyonel Verimlilik

Isıl işlem fırını yatırımı ile dışa bağımlılığın
azaltılması ve üretim içi entegrasyonun
sağlanması

2030 Maliyet avantajı (₺/ton)
SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve
Altyapı

Ultrasonik kontrol test cihazı, elektrik
iletkenliği test cihazı, 2 adet akülü forklift, 4
adet şerit testere ve 2 adet CNC yatırımıyla
kalite kontrol ve iç lojistik verimliliğinin
artırılması

2025

Yıllık test ekipmanı kullanım oranı (%); Kritik
kalite test süresi (dk); Forklift taşıma kapasitesi
(ton/gün); Otomatik üretim oranı (%); CNC ve
testere kullanım verimliliği

SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve
Altyapı

Çalışan Refahı Sosyal hakların geliştirilmesi 2025 Yan haklar ve memnuniyet anket skoru
SKA 3: Sağlık ve Kaliteli
Yaşam

İSG Yönetimi İş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin artırılması
ve çalışan farkındalığının güçlendirilmesi

Her yıl
Çalışan başına yıllık İSG eğitim saati; Katılım oranı
(%); Kaza bildirim sayısı

SKA 8: İnsana Yakışır İş ve
Ekonomik Büyüme
SKA 4: Nitelikli Eğitim

Kurumsal Yönetim
Kurumsal yetkinliği artırmak amacıyla kalite,
çevre, bilgi güvenliği vb. alanlarında
sertifikasyonların genişletilmesi

2025
Alınan yeni sertifika sayısı; Mevcut sistemlerin
denetim başarı oranı (%)

SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve
Altyapı

Sürdürülebilirlik Politikası ve Hedefler03
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#Geleceğiİşliyoruz

Dünya için Üretiyor,‌ ‌
Doğayla Dengede Kalıyoruz‌
Metal Sektöründe İklim Krizi ve Çevresel Sorumluluk‌
Çevresel Uygunluk ve Yeşil Üretim Politikaları‌
Atıktan Kaynağa: Döngüsel Üretim Yaklaşımı
Ka‌rbon Emisyonları‌
Enerji Tüketimi‌
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Metal sanayi, küresel ölçekte iklim kriziyle mücadelede
hem sorunun hem de çözümün bir parçası olarak
değerlendirilmektedir. Üretim süreçlerinin yüksek enerji
ve kaynak tüketimine dayanması, başta karbon salımı
olmak üzere önemli çevresel etkiler yaratırken; aynı
zamanda altyapı, ulaşım, yenilenebilir enerji ve
teknolojik dönüşüm için kritik girdileri sağlaması
nedeniyle sürdürülebilir geçişin de temel taşlarından
birini oluşturmaktadır. Bu ikili konum, sektöre karşı
sorumlulukların daha net tanımlanmasını ve çözüm
odaklı yaklaşımların önceliklendirilmesini zorunlu
kılmaktadır.

Küresel ölçekte metal sektörünü çevresel açıdan
dönüştüren en önemli unsur, iklim krizinin etkilerini
azaltmaya yönelik regülasyonlardaki artıştır. Avrupa
Birliği’nin 2026 itibarıyla uygulamaya alacağı Sınırda
Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) gibi
politikalar, özellikle yüksek karbon yoğunluklu
sektörlerin sera gazı emisyonlarını azaltmalarını zorunlu
hale getirmiştir. Bu düzenlemeler yalnızca karbon ayak
izini azaltmayı değil, aynı zamanda üretim süreçlerinin
şeffaf biçimde raporlanmasını da gerektirmektedir. Bu
durum, metal üreticilerinin artık sadece “ne
ürettiklerine” değil, “nasıl ürettiklerine” dair sorumluluk
taşımalarını zorunlu kılmaktadır.

Öte yandan iklim krizinin doğrudan etkileri de sektörün
faaliyet koşullarını değiştirmektedir. Artan sıcaklıklar, su
kaynaklarının azalması, elektrik arz güvenliğindeki
dalgalanmalar ve hammaddelerin coğrafi
erişilebilirliğindeki değişiklikler; üretim planlamasından
maliyet projeksiyonlarına kadar birçok operasyonel
kararı yeniden şekillendirmektedir. Bu nedenle iklim
adaptasyon stratejileri, çevresel sürdürülebilirliğin
yanında kurumsal risk yönetimi boyutuyla da
değerlendirilmeye başlanmıştır.

Bunlarla paralel olarak, metal sektöründe kaynak
verimliliği, karbon yoğunluğu düşük teknolojilerin
yaygınlaştırılması ve döngüsel ekonomi uygulamaları
öne çıkmaktadır. Alüminyum gibi geri dönüştürülebilir
metallerin ikincil hammadde olarak değerlendirilmesi,
hem karbon salımını hem de doğal kaynak kullanımını
ciddi oranda azaltmaktadır. Aynı zamanda üretim
süreçlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarının
entegrasyonu ve dijital enerji izleme sistemlerinin
kullanımı, enerji verimliliği konusundaki yatırımların
yönünü belirlemektedir.

Sektördeki eğilimler yalnızca teknolojik değil, aynı
zamanda davranışsal bir dönüşümü de yansıtmaktadır.
Yatırımcılar, iş ortakları ve müşteriler çevresel etkileri
göz önünde bulunduran şirketleri daha fazla tercih
etmekte; yeşil finansman araçlarına erişim, sürdürülebilir
üretim taahhütlerine bağlı hale gelmektedir. Bu
bağlamda çevresel performans, yalnızca itibar
göstergesi değil, aynı zamanda ekonomik
sürdürülebilirliğin de belirleyici bir unsuru haline
gelmiştir.

Avas Metal olarak, bu küresel görünümü yalnızca dışsal
bir baskı unsuru olarak değil, stratejik bir dönüşüm
fırsatı olarak görmekteyiz. Üretim süreçlerimizin karbon
yoğunluğunu azaltmak, kaynak kullanımında verimliliği
artırmak ve ikincil hammadde kullanımını
yaygınlaştırmak için yürüttüğümüz çalışmalar, iklim
kriziyle mücadelede üzerimize düşen sorumluluğun
somut yansımalarıdır. Şirketimizin sürdürülebilirlik
yolculuğu, yalnızca uyum sağlamakla sınırlı değil;
sektörümüzde örnek teşkil edecek çevresel yeniliklere
öncülük etme kararlılığıyla şekillenmektedir.

Metal Sektöründe İklim Krizi ve
Çevresel Sorumluluk04
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Geri Kazanım Odaklı Üretim Anlayışı

Avas Metal’in üretim süreçlerinde uyguladığı atık
yönetimi politikaları, kaynağında azaltım, yeniden
kullanım ve %100 geri kazanım ilkelerine
dayanmaktadır.

2024 yılında yalnızca kesim-ebatlama süreçlerinden
elde edilen 260.986,9 kg alüminyum hurdası, hiçbir ek
işleme gerek duyulmadan doğrudan yeniden kullanım
döngüsüne kazandırılmıştır. Ayrıca, ambalaj
süreçlerinden kaynaklanan plastik ve metal atıkların
tamamı lisanslı geri dönüşüm firmalarına yönlendirilmiş;
böylece toplam atık geri kazanım oranı %100
seviyesine ulaşmıştır.

Mevzuat Uyumu ve Sistematik Çevre
Yönetimi

Tüm üretim faaliyetlerimiz, yürürlükteki çevre
mevzuatlarına uyumlu biçimde yürütülmektedir.
Çevresel performansımız, uluslararası kalite yönetim
sistemimiz olan AS9120 Havacılık Sertifikası ile
entegre şekilde izlenmekte ve kayıt altına
alınmaktadır. 

Yeşil Enerji ve Emisyon Azaltım Hedefleri

Enerji kullanımının azaltılması ve yenilenebilir kaynaklara
yönelim, metal sektöründe yeşil üretimin ön koşuludur. Bu
bilinçle, Avas Metal olarak 2025 yılı itibarıyla planlamaları
başlaması hedeflenen güneş enerjisi sistemi (GES) yatırımı
ile üretimde kullanılan elektrik enerjisinin önemli bir kısmını
doğrudan yerinde üretmeyi hedefliyoruz. GES yatırımı, Avas
Metal’in iklimle ilgili finansal risklere karşı dayanıklılığını
artırırken, aynı zamanda CBAM gibi karbon maliyeti getiren
politikalar karşısında rekabet avantajı sağlamasını da
destekleyecektir.

İklim değişikliği, kaynak kıtlığı ve döngüsel ekonomiye geçiş
gibi küresel çevre sorunları, sanayinin tüm alanlarında
olduğu gibi metal sektöründe de çevresel sorumluluğu
stratejik bir gereklilik haline getirmiştir. Özellikle Avrupa
Yeşil Mutabakatı, Karbon Sınırlandırma Mekanizması
(CBAM) ve tedarik zinciri odaklı çevresel düzenlemeler,
metal işleme ve üretim süreçlerinde yeşil dönüşüm
uygulamalarını kaçınılmaz kılmaktadır.

Çevresel Uygunluk ve Yeşil Üretim
Politikaları04
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Avas Metal, atıkları yalnızca bertaraf edilmesi
gereken unsurlar olarak değil, döngüsel
ekonomiye katkı sağlayabilecek değerli girdiler
olarak değerlendirir. Üretimden paketlemeye
kadar tüm süreçlerde, bu anlayışı destekleyen
izlenebilir, veri odaklı ve sürdürülebilir bir atık
yönetim sistemi uygulanır.

Atıktan Kaynağa: 
Döngüsel Üretim Yaklaşımı04
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Üretimde Oluşan Atıkların Yönetimi

2024 yılı boyunca kesim ve ebatlama operasyonlarında ortaya çıkan alüminyum hurdalar,
üretim sonrası yapısal bütünlüklerini büyük ölçüde korudukları için herhangi bir ilave işleme
gerek duyulmaksızın yeniden kullanım sürecine kazandırılmıştır. Bu sayede hem üretim
döngüsündeki enerji ihtiyacı azaltılmış hem de doğal kaynak kullanımı asgari düzeye
indirilerek sürdürülebilir hammadde yönetimine katkı sağlanmıştır.

Yıl genelinde toplam 260.986,9 kilogram alüminyum hurdası, Avas Metal’in iş birliği içinde
olduğu ve gerekli çevre lisanslarına sahip olan üç ayrı firma aracılığıyla toplanmış; tamamı
%100 oranında yeniden kullanım yoluyla değerlendirilmiştir. Bu yaklaşım, yalnızca atıkların
bertaraf edilmesini değil, aynı zamanda üretim süreçlerinden çıkan ikincil malzemelerin
tekrar ekonomiye kazandırılmasını da mümkün kılmıştır. Alüminyum hurdaların yeniden
kullanımı, karbon ayak izinin düşürülmesinin yanı sıra üretim maliyetlerinin de optimize
edilmesine katkı sağlamış, böylece hem çevresel hem de ekonomik fayda aynı anda elde
edilmiştir.

Alüminyum Hurdası

Yeniden Kullanım
%100

260.987 kg/yıl 

Geri Dönüşüm 

Ambalaj-Paketleme Malz.

%100
3.659 kg/yıl 

Üretim Dışı Süreçlerden Kaynaklanan Atıkların Yönetimi

Avas Metal olarak sadece üretim süreçlerinden değil, destekleyici operasyonlarımızdan kaynaklanan
atıkların da sorumlu biçimde yönetilmesini önemsiyoruz. Bu doğrultuda, ofis kullanımı, depo
operasyonları, bakım faaliyetleri ve ambalaj süreçlerinden kaynaklanan atık türleri, ayrı ayrı
sınıflandırılarak ilgili bertaraf yöntemlerine yönlendirilmektedir.

2024 yılı itibarıyla üretim dışı süreçlerde oluşan başlıca atık türleri ve yönetim uygulamaları:

Karton Atıklar: Yıllık ortalama 3,3 ton karton atığın tamamı, lisanslı firmalar aracılığıyla geri dönüşüm
süreçlerine kazandırılmıştır.
Atık Piller: Tesiste bulunan pil toplama ünitesi aracılığıyla biriktirilen atık piller, çevre lisansına sahip
geri kazanım tesislerine teslim edilmek üzere düzenli aralıklarla toplanmıştır.
Ahşap Atıklar (Palet, Takoz vb.): Yeniden kullanımı mümkün olmayan ahşap atıklar, çöp yakma
tesisleri aracılığıyla bertaraf edilmektedir. Bu atık grubunda geri kazanım oranı bulunmamaktadır.

Ambalaj Atıklarının Yönetimi ve Geri Kazanımı

Avas Metal olarak, yalnızca üretim sürecinden kaynaklanan değil, aynı zamanda destekleyici
operasyonlarda oluşan yan ürünleri de sürdürülebilirlik ilkelerimiz doğrultusunda değerlendiriyoruz.
Ambalajlama faaliyetlerinden kaynaklanan plastik ve metal içerikli atıklar, bu yaklaşımımızın önemli bir
parçasını oluşturmaktadır.

2024 yılı içerisinde ambalaj ve paketleme süreçlerinden toplam 640 kilogram plastik naylon ve 3,1 ton
metal çember atığı oluşmuştur. Bu atıklar, çevre lisansına sahip yetkili geri dönüşüm firmalarına
yönlendirilerek tamamı geri dönüşüm faaliyetleri kapsamında değerlendirilmiştir. Plastik içerikli atıklar,
hammadde geri kazanımı amacıyla sektörel ihtiyaçlara uygun biçimde ayrıştırılmış; metal çemberler ise
yeniden işlenerek sanayi kullanımına uygun hale getirilmiştir.

Bu uygulamalar, atıkların kaynağında ayrıştırılmasını ve izlenebilirlik esasına göre yönetilmesini mümkün
kılarken, doğal kaynak tüketiminin önüne geçilmesine ve karbon salımının azaltılmasına doğrudan katkı
sağlamıştır.

Ambalaj atıklarının geri kazanımı ile:

Hammaddede dışa bağımlılık azaltılmış,
Atık depolama ihtiyacı ortadan kaldırılmış,
İkincil hammadde kullanımına ise zemin hazırlanmıştır.

Atıktan Kaynağa: 
Döngüsel Üretim Yaklaşımı04
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 Avas Metal, karbon emisyonlarının
takibini çevresel sorumluluğunun doğal bir
parçası olarak görür. Üretim süreçlerinden
kaynaklanan emisyonlarını izliyerek bu
verileri iyileştirme alanlarını belirlemede
aktif şekilde kullanır. Bu çerçevede,
karbon yönetimi çalışmaları şeffaf ve
ölçülebilir bir zemine oturtarak
sürdürülebilirlik performansını geliştirmeyi
hedefler.

03Karbon Emisyonları04
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Karbon Emisyonlarının Kategorilere Göre Dağılımı

Avas Metal olarak, karbon ayak izi hesaplama
ve raporlama süreçlerimizi 2022 yılından
itibaren sistematik hale getirdik. Her yıl ISO
14064-1 standardına uygun şekilde
gerçekleştirdiğimiz bu çalışmalarla, çevresel
etkilerimizi sayısallaştırıyor ve emisyonlarımızı
azaltmaya yönelik stratejik kararlarımızı
güvenilir verilere dayandırıyoruz.

KARBON AYAK İZİMİZ

2022

et 

2023

2024

59.297

29.499

53.791

Avas Metal, karbon yönetimini çevresel
sorumluluğun ötesinde, rekabet gücünü artıran
stratejik bir araç olarak görmekte; emisyonların
şeffaf takibi ve raporlamasını güven inşa eden
temel bir adım olarak değerlendirmektedir. Bu
çerçevede, şirketimizin yıllık karbon ayak izi
hesaplamaları ISO 14064-1:2018 standardına
uygun olarak yürütülmekte, doğrudan ve
dolaylı emisyon kaynaklarımız detaylı şekilde
analiz edilmektedir. Emisyon verilerimiz
yalnızca mevcut durumu göstermekle
kalmamakta; aynı zamanda daha verimli, daha
düşük karbonlu üretim yapabilmemiz için karar
süreçlerimize yön vermektedir.

Avrupa Birliği'nin iklim politikaları doğrultusunda
uygulamaya aldığı Sınırda Karbon Düzenleme
Mekanizması (SKDM), ihracat pazarlarımız
açısından stratejik bir öneme sahiptir. Avas Metal
olarak, bu yeni düzenlemeye uyum kapsamında
yürütülen çalışmalar çerçevesinde 2024 yılında
SKDM’nin gerektirdiği karbon emisyonu
hesaplamaları ve raporlama süreçlerini eksiksiz
şekilde yerine getirmiş bulunmaktayız.

Karbon Emisyonları04
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Yenilenebilir enerji
kullanımı

295 kWh 2024 yılı Kategori 4 Emisyonlarında*

AZALMA%9,6
*Bir önceki faaliyet yılı ile

kıyaslanmıştır.
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2023 Yılı Karbon Emisyonlarının Kategorilere Göre Dağılımı
2024 yılı itibariyle şirketimiz, karbon yönetimi yaklaşımını
güçlendirmiş ve çevresel etkilerini daha verimli şekilde izleyerek
dengelemiştir.

Emisyonların yaklaşık %99,8’i dolaylı, %0,2’si doğrudan
kaynaklardan oluşmuştur. Her yıl olduğu gibi en yüksek
emisyon, 51.645 ton CO₂e ile Kategori 4 (satın alınan
hammaddelerin üretimi) olmuştur. Ancak bu kategoride, bir
önceki yıla göre ölçülebilir bir düşüş gerçekleşmiştir. Bu
iyileşmede, Avas Metal’in üretim süreçlerinde hurda alüminyum
kullanım oranını artırması belirleyici rol oynamıştır. Geri
dönüştürülmüş alüminyumun tercih edilmesiyle birlikte,
hammadde üretiminden kaynaklanan karbon yoğunluğunda
%9,6 oranında bir azalma sağlanmıştır. 

2024 yılında Kategori 2 kapsamında tüketilen 295 kWh elektriğe
karşılık gelen yaklaşık 130 ton CO₂e emisyon, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) sertifikalı
yenilenebilir enerji kullanımı ile nötrlenmiştir. Bu uygulama,
toplam emisyonların azaltılmasına ilave katkı sağlamıştır.

2024 Yılı Karbon Emisyonları

2023 yılı, Avas Metal için üretim hacminin büyüdüğü ve tedarik
zinciri ölçeğinin genişlediği bir dönem olmuştur. Bu dönemde
üretim hacmindeki artış, karbon ayak izine de yansımış; özellikle
hammadde üretimi ve lojistik süreçlere bağlı dolaylı emisyonlar
belirleyici olmuştur.

Emisyonların dağılımına bakıldığında, 59191,94 ton CO₂e ile
%99,82’si dolaylı kaynaklardan (özellikle hammadde üretimi,
taşıma faaliyetleri ve enerji tüketimi gibi süreçlerden); 105,31 ton
CO₂e ile yalnızca %0,18’i doğrudan kaynaklardan (yakıt kullanımı,
ekipman, doğalgaz vb.) kaynaklanmıştır. Özellikle Kategori 4
(hammadde üretimi kaynaklı emisyonlar) bu yıl da emisyon
profilinde baskın konumunu sürdürmüş; tek başına 57.116,87 ton
CO₂e ile toplam emisyonun yaklaşık %96’sını oluşturmuştur. 

2023 Yılı Karbon Emisyonları

2022 yılı, Avas Metal’in karbon ayak izi yönetiminde sistematik bir
yaklaşıma geçiş yaptığı, ilk kez kapsamlı sera gazı hesaplamalarının
yapıldığı yıl olmuştur.

ISO 14064-1:2018 standardı çerçevesinde yürütülen hesaplamalar
sonucunda, 2022 yılına ait toplam karbon emisyonu 29.499 ton CO₂e
olarak belirlenmiştir. Bu değerin %96’sını, üretim faaliyetlerinde kullanılan
saf alüminyum gibi karbon yoğun hammaddelerin üretim süreçlerinden
kaynaklanan dolaylı emisyonlar (Kategori 4) oluşturmuştur. Bu veri, Avas
Metal’in toplam karbon ayak izinin büyük ölçüde tedarik zincirine bağlı
dış kaynaklı süreçlerden oluştuğunu ortaya koymuş; çevresel
performansımızın yalnızca tesis sınırları içerisinde değil, aynı zamanda
girdi temininden itibaren bütüncül şekilde değerlendirilmesi gerektiğine
işaret etmiştir.

2022 yılı aynı zamanda, karbon yönetimi alanında kurumsal farkındalığın
artırıldığı, veri toplama sistemlerinin oluşturulduğu ve izleme–
değerlendirme süreçlerinin şirket içerisinde yapılandırıldığı bir hazırlık
dönemidir. Bu temelin üzerine inşa edilen karbon azaltım stratejileri,
takip eden yıllarda sürdürülebilirlik performansımızın gelişmesine yön
vermiştir.

2022 Yılı Karbon Emisyonları
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2022 Yılı Karbon Emisyonlarının Kategorilere Göre Dağılımı
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Yıllara Göre Enerji Tüketimine Bağlı Emisyonlar (tCO2e)

2024 yılında ise, enerji kaynaklı toplam emisyon 172,78
ton CO₂e seviyesinde izlendi. Bu artışta  etkili oldu.
Aynı yıl üretim altyapımıza 3 testere ve 1 CNC
makinesinden oluşan yeni ekipmanları dahil ettik. Bu
yatırımla birlikte, üretim kapasitesinde yaklaşık %5’lik
bir artış sağladık. Kullanıma alınan yeni makineler,
enerji verimliliği yüksek modellerden seçildiği için,
(toplam elektrik tüketimindeki yükselişe rağmen)
birim ürün başına düşen enerji tüketimini azaltmaya
da katkı sundu. Aynı zamanda, 2024 yılında Kategori
2 kapsamında tüketilen yaklaşık 295 kWh elektrik,
I-REC (International Renewable Energy Certificate)
sertifikalı yenilenebilir enerji kullanımı sayesinde
sıfırlanmıştır

Avas Metal olarak 2024 yılı itibarıyla güneş enerjisine
dayalı elektrik üretim altyapısına geçiş yönünde
önemli bir adım atılmıştır. Çatı tipi GES yatırımımıza
ilişkin teknik değerlendirme süreci başarıyla
tamamlanmış, 21 Ekim 2024 tarihinde ilgili dağıtım
şirketinden bağlantı anlaşmasına çağrı mektubu
alınmıştır. 1144 kWp kapasitesinde kurulması planlanan
sistem, üretim faaliyetlerimizdeki elektrik tüketiminin
önemli bir kısmını yenilenebilir enerji kaynaklarından
karşılamamıza olanak sağlayacaktır. 

Enerji tüketimi, Avas Metal’in çevresel etkilerini
belirleyen en önemli alanlardan biri. Özellikle elektrik
ve doğalgaz kullanımı, üretim süreçlerimizin
sürdürülebilirlik performansını doğrudan etkiliyor. Bu
nedenle, yıllık tüketim verilerini düzenli olarak takip
ediyor, emisyonlarımızı hem genel toplamda hem de
kaynak bazında değerlendiriyoruz.

2022’den bu yana elektrik ve doğalgaz kaynaklı
emisyonlarımızı ayrı ayrı izliyor; bu verileri süreç
iyileştirmelerinde ve kaynak verimliliği çalışmalarında
aktif olarak kullanıyoruz. 2022 yılında toplam enerji
tüketimi kaynaklı emisyonlarımız 119,71 ton CO₂e
olarak gerçekleşti. Bu değerin %63’ü elektrikten,
%37’si ise doğalgazdan kaynaklandı. 2023 yılında
üretim hacmindeki artış sebebiyle toplam emisyon
150,40 ton CO₂e olarak gerçekleşti. Bu dönemde
doğalgaz tüketiminde azalma gözlenmesine rağmen
artan elektrik kullanımı; toplam emisyonların önceki
faaliyet yılına göre yükseliş göstermesine sebep oldu.

Enerji Tüketimi04
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1

Metal işleme ve alüminyum üretimi sektörü, sosyal
sürdürülebilirlik açısından hem küresel hem de yerel
ölçekte önemli risk ve fırsat alanları barındırmaktadır.
Avas Metal olarak faaliyet gösterdiğimiz bu sektörde,
çalışan hakları, iş sağlığı ve güvenliği, tedarik zinciri
sorumluluğu ve toplumsal etkileşim gibi konuları
sürdürülebilirlik önceliklerimiz arasında
değerlendiriyoruz.

Sektörümüzdeki başlıca sosyal riskler arasında iş sağlığı
ve güvenliği koşullarının sürekliliği, nitelikli iş gücü
temininde yaşanan zorluklar ve tedarik zincirinde insan
hakları ihlali olasılıkları yer almaktadır. Üretim
ortamlarının fiziksel koşulları nedeniyle iş kazası riski
görece yüksektir. Bu nedenle çalışanların güvenliğini
sağlamaya yönelik önleyici uygulamalar ve sürekli
iyileştirme süreçleri kritik önem taşımaktadır. Aynı
zamanda sektörde yaşanan nitelikli iş gücü açığı,
özellikle mavi yaka çalışanların temininde zorluklara yol
açmakta; bu durum uzun vadeli insan kaynağı
planlamasını sosyal sürdürülebilirlik açısından öncelikli
bir konu haline getirmektedir.

Diğer yandan, metal sektörünün küresel tedarik
zincirleriyle olan yakın ilişkisi, satın alınan
hammaddelerin ve ara ürünlerin üretildiği bölgelerde
insan haklarına yönelik riskleri de beraberinde
getirebilmektedir. Tedarik süreçlerinde adil ücret,
güvenli çalışma koşulları ve çocuk işçiliğe karşı sıfır
tolerans yaklaşımı gibi ilkelerin takibi, sosyal etki
yönetiminin ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir.

Sektördeki sosyal eğilimler ve iyi uygulamalar giderek
daha sistematik hale gelmektedir. İş sağlığı ve
güvenliğine yönelik dijital takip sistemleri, çalışan geri
bildirimlerinin izlenmesi için geliştirilen anket ve öneri
platformları, sürdürülebilir üretim anlayışının sosyal
boyutunu güçlendirmektedir. Aynı zamanda çeşitlilik,
eşitlik ve kapsayıcılık gibi değerlerin kurumsal yapılarda
daha görünür hale gelmesiyle birlikte, kadın
istihdamının artırılması ve çalışan temsiliyetinin
güçlendirilmesi gibi alanlar gelişim odağı olarak öne
çıkmaktadır.

Çalışanların teknik ve dijital becerilerinin artırılması, yeni
üretim teknolojilerine uyum sağlanması açısından
sektörde giderek daha fazla önem kazanmaktadır. Bu
bağlamda sürekli eğitim politikaları ve yetkinlik gelişim
programları, iş gücünün yeşil ve dijital dönüşüm
süreçlerine hazırlanmasına katkı sağlamaktadır. Bunun
yanı sıra Avrupa Birliği'nin tedarik zincirinde insan
haklarına ilişkin yasal düzenlemeleri ve adil geçiş
ilkeleri, şirketler üzerinde sosyal etki raporlaması ve
denetim sorumluluğunu artırmaktadır.

Avas Metal olarak tüm bu eğilimleri yakından takip
ederek, sosyal sürdürülebilirlik risklerini sadece uyum
yükümlülüğü olarak değil, kurumsal sorumluluğumuzun
ayrılmaz bir parçası olarak görmekteyiz.
Çalışanlarımızın sağlığı ve refahı, adil ve etik tedarik
ilişkileri, toplumla kurduğumuz yapıcı diyalog ve
kurumsal kapsayıcılık anlayışı doğrultusunda sosyal
etkimizi sorumlu bir şekilde yönetmeyi sürdürüyoruz.

Metal Sektöründe Sosyal Etkiler

ve Riskler 05
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İnsan kaynağına yönelik yaklaşımımızda tek
yönlü bir yapıdan değil, çift taraflı bir
etkileşimden söz ediyoruz. Bu nedenle
çalışanlarımızın fikirlerini, geri bildirimlerini ve
ihtiyaçlarını içtenlikle dinliyor; iç iletişimi güçlü,
açık  ve ulaşılabilir bir yönetim anlayışını
benimsiyoruz.

Gelecek dönem hedeflerimiz arasında, çalışan
gelişimini sistematik hale getirecek iç eğitim
programları oluşturmak ve kariyer
yolculuklarını destekleyen daha bütünsel
yaklaşımlar geliştirmek yer alıyor. Her bir
çalışanımızın mesleki bilgi birikimi kadar, insani
yönünün de değer gördüğü bir ortam
yaratmak, bizim için sadece bir İK hedefi değil,
kurum kültürümüzün vazgeçilmez parçasıdır.

Avas Metal’de her başarı bir ekip çalışmasının
ürünüdür. Üretimin arkasında sadece makineler
değil, işini sahiplenen, gelişime açık, bir arada
büyümeye inanan insanlar vardır. Bu nedenle
biz, çalışanlarımızı yalnızca birer görev
tanımıyla değil, şirketin bugününü ve yarınını
birlikte inşa ettiğimiz yol arkadaşlarımız olarak
görürüz.

İnsan kaynakları politikamızın merkezinde
adalet, açıklık ve insana saygı yer alır. İş
Kanunu’nun çizdiği sınırların ötesine geçerek,
çalışanlarımızın fiziksel, sosyal ve psikolojik
ihtiyaçlarını gözetmeye önem veriyoruz. Süt izni
gibi temel haklar, mevzuata uygun şekilde
uygulanmakta; ayrımcılığa karşı sıfır tolerans
yaklaşımımızla fırsat eşitliği desteklenmektedir.

2024 yılı boyunca, çalışma hayatını daha keyifli
ve bağ kurmaya elverişli hale getirmek için
sosyal etkileşimi artıran uygulamalar devreye
alındı. Bunlardan biri de, her ay düzenlenen
geleneksel mangal partileriydi. Farklı
bölümlerden çalışanları bir araya getiren bu
buluşmalar, sadece bir etkinlik değil, samimi bir
iletişim zemini yarattı. Birlikte gülmek, sohbet
etmek, aynı sofrada olmak; işin dışında da
birbirimizi tanımamıza ve daha sağlam bir ekip
ruhu oluşturmamıza katkı sağladı.

İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü05
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Beyaz yakalı kadın çalışan
oranı 

%80

Kadın çalışan oranı 
%50

Çalışanlar Kadın Erkek Toplam

Çalışan sayısı 22 22 44

Mavi yakalı çalışan sayısı 2 22 24

Beyaz yakalı çalışan sayısı 16 4 20

Tam zamanlı çalışan sayısı 18 26 44

Yarı zamanlı çalışan sayısı - - -

 30 yaş altı çalışan sayısı 7 4 11

30-50 yaş arası çalışan sayısı 11 19 30

50 yaş üstü çalışan sayısı 1 2 3

Engelli çalışan sayısı - - -

Doğum / ebeveynlik izni kullanan
çalışan sayısı

1 0 1

Stajyer - - -

Avas Metal’in sürdürülebilirlik stratejisinin temel bileşenlerinden biri olan
sosyal performans; çalışan profili, toplumsal cinsiyet dengesi, yaş çeşitliliğiı
ve çalışma koşulları gibi başlıklardaki güçlü yönleri ve gelişime açık alanları
üzerinden değerlendirilmektedir.

2024 yılı itibarıyla Avas Metal bünyesinde toplam 44 çalışan görev
yapmaktadır. Üretim faaliyetlerinin fiziksel emek yoğunluğu ve sektörün
geleneksel yapısı nedeniyle mavi yaka pozisyonlarda ağırlıklı olarak erkek
çalışanlar yer almaktadır. Buna karşılık, beyaz yaka kadromuzda kadın
çalışan oranının %80 gibi yüksek bir seviyede olması; kadınların karar alma
süreçlerinde, planlama ve yönetim fonksiyonlarında aktif biçimde yer
aldığını göstermektedir. Bu yapı, Avas Metal’in fırsat eşitliğini destekleyen
insan kaynakları politikalarının bir yansımasıdır ve çeşitliliğe dayalı
kapsayıcı bir kurumsal kültürün gelişmesini teşvik etmektedir.

İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü05
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Şüpheli ve Sahte Parça ile FOD (Foreign
Object Debris) Eğitimi

Alüminyum parça üretimi yapılan sektörlerde sahte malzeme riski ve
üretim alanındaki yabancı cisim tehlikeleri, hem güvenlik hem kalite
açısından ciddi sonuçlar doğurabilmektedir. Bu eğitim, bu risklerin
tanımlanması, önlenmesi ve farkındalık oluşturulmasına yönelik
olarak gerçekleştirilmiştir.

Süreç ve Risk Yönetimi Eğitimi

Tüm personelin katılımıyla yapılan bu geniş kapsamlı eğitimde,
üretim ve yönetim süreçlerinin haritalanması, performans
göstergelerinin belirlenmesi ve ISO 9001/AS 9120 perspektifinden
risk temelli düşünce sistematiği üzerine odaklanılmıştır. Eğitim, süreç
odaklı yönetimin sürdürülebilir kaliteyle ilişkisini güçlendirmiştir.

AS 9120 Temel Eğitimi
Havacılık, uzay ve savunma sektörlerinde alüminyum parça tedariki
yapan firmaların uyması gereken kalite yönetim sistemlerine giriş
niteliğinde olan bu eğitim, beyaz yaka çalışanlar ve belirlenen kilit
pozisyonlardaki ekip üyeleri için planlanmıştır. Eğitim, AS 9120
standardının gerekliliklerini, dokümantasyon yapısını ve denetim
hazırlık süreçlerini kapsamıştır.

AS 9120 İç Denetçi Eğitimi

Kalite yönetim sisteminin sürekliliği açısından kritik öneme sahip olan
iç denetim becerilerinin geliştirilmesine yönelik düzenlenen bu
eğitimde, 6 kişilik hedefli bir grup, denetim planlaması, denetçi
yetkinlikleri, uygunsuzluk tespiti ve düzeltici faaliyet yönetimi gibi
konularda uzmanlaşmıştır.

Satın Alma ve Tedarikçi Değerlendirme
Eğitimi

Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetiminin temelleri ele alınmış;
tedarikçi seçim kriterleri, değerlendirme metotları, performans
izleme araçları ve tedarikçilerden beklenen çevresel/sosyal
sorumluluk kriterleri gibi başlıklar kapsamlı biçimde işlenmiştir.

Bilgisayar Destekli Endüstriyel
Modelleme Kalfalık Eğitimi 
Üretim süreçlerine doğrudan katkı sağlayan teknik personelin dijital
yetkinliklerini artırmak amacıyla düzenlenmiştir.

TIGER3 Eğitimi
Kalite kontrol, denetim, izlenebilirlik ve üretim takibi gibi konularda
kullanılan bir yazılım veya sistem platformuna yönelik olarak alınmış
bir eğitimdir.

Bilgisayar Destekli Endüstriyel
Modelleme Ustalık Eğitimi 
Çalışanların ileri düzey dijital tasarım ve üretim entegrasyonu
becerilerini geliştirmeyi amaçlamıştır.

Usta Öğretici Oryantasyon Kurs Programı 
Avas Metal’in teknik bilgi birikimini kurum içinde yaygınlaştırma
hedefi doğrultusunda planlanmış önemli bir eğitimdir.

UXRF Kullanım Eğitimi
Teknik personelin, XRF cihazlarının doğru, güvenli ve etkin
kullanımına yönelik uygulamalı verilen bir eğitimdir.

TOPLAM EĞİTİM SÜRESİ*
*Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati

200 Saat

Kariyer Gelişimi ve Eğitim05
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Avas Metal olarak çalışanlarımızın sağlığı ve
güvenliği, tüm faaliyetlerimizin ön koşulu
olarak görülmekte; bu alanda yasal
yükümlülüklerin ötesine geçerek proaktif bir
yaklaşım benimsenmektedir. İş sağlığı ve
güvenliği süreçleri, yetkin bir dış danışmanlık
firmasından alınan profesyonel hizmet ile
yürütülmekte olup, ulusal mevzuatlara ve
sektörel standartlara uygun şekilde
yapılandırılmıştır. Bu kapsamda, risk
değerlendirme çalışmaları, saha kontrolleri ve
periyodik denetimler düzenli olarak
gerçekleştirilmekte, yönetim sistemi işleyişi
bağımsız bir gözle izlenmektedir.

2024 yılı itibarıyla Avas Metal’de gerçekleşen
iş kazalarında ölümlü vaka yaşanmamış,
toplam 5 iş kazası kayıtlara geçmiştir.
Kazaların çoğunluğu minör yaralanma
kapsamında değerlendirilmiş olup, gerekli
düzeltici ve önleyici faaliyetler (DÖF) hızla
uygulanmıştır. Bu veriler, İSG sisteminin temel
işlevlerini yerine getirdiğini, ancak sürekli
iyileştirme ihtiyacının sürdüğünü
göstermektedir.

Çalışma ortamının güvenliğini artırmaya
yönelik iş sağlığı hizmetleri kapsamında; saha
risk analizleri yapılmakta, ergonomik
değerlendirmeler gerçekleştirilmektedir.
Ayrıca tehlike tanımlama, kişisel koruyucu
donanım kullanımı ve hijyen koşullarının takibi
gibi konularda da sistematik uygulamalar
yürütülmektedir. Çalışanların bu hizmetlere
erişimi, işyeri sağlık ve güvenlik birimi ile
doğrudan iletişim halinde olacak şekilde
kolaylaştırılmıştır.

İSG konularında çalışanların aktif katılımını
teşvik eden bir iletişim yapısı kurulmuştur.
Risk bildirim formları, öneri kutuları ve saha
toplantıları aracılığıyla çalışanlardan gelen
geri bildirimler dikkate alınmakta; alınan
bilgiler doğrultusunda önleyici adımlar
atılmaktadır. Aynı zamanda İSG
uygulamalarına dair bilgilendirme
materyalleri, afişler ve dijital duyurular
yoluyla çalışanlarla düzenli olarak
paylaşılmaktadır.
İş sağlığı ve güvenliği eğitimleri, yılda iki kez
– 6 aylık periyotlarda- planlı olarak
verilmektedir. Bu eğitimler; temel İSG
kuralları, yangın ve acil durum prosedürleri,
ekipman güvenliği ve sektöre özgü riskler
gibi başlıkları kapsamaktadır. Eğitimler, hem
yeni başlayan çalışanlara yönelik
oryantasyon süreçlerinin parçası olarak, hem
de mevcut çalışanların bilgi güncellemeleri
amacıyla düzenli şekilde uygulanmaktadır.

İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetimi05

İSG TOPLAM EĞİTİM SÜRESİ*
*Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati

40 Saat
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Çevreyle Dayanışma: Mavi Kapak Projesi

Sosyal sorumluluğa yaklaşımımızda hem çevresel duyarlılık hem de
bireylerin yaşamına doğrudan katkı sağlayan projeler öncelikli yer
tutuyor. Bu kapsamda, Türkiye Omurilik Felçlileri Derneği ile iş
birliği içinde yürüttüğümüz Mavi Kapak Projesi sayesinde, ihtiyaç
sahibi bireylerin kullanımına sunulmak üzere iki adet tekerlekli
sandalye bağışı gerçekleştirdik. Projeye dahil olan tüm
çalışanlarımızla birlikte, geri dönüşümün sosyal iyilikle birleştiği bu
süreçte dayanışma kültürünü de güçlendirmiş olduk.

Gençliğe ve Bilime Destek: İTÜ PARS Roket Grubu Sponsoru

Geleceğin mühendislerini ve üretim profesyonellerini desteklemek,
sosyal sorumluluk anlayışımızın önemli bir parçası. Bu doğrultuda,
İstanbul Teknik Üniversitesi öğrencileri tarafından kurulan ve yüksek
güçlü roket çalışmaları yürüten İTÜ PARS Roket Grubu ile platin
sponsorluk kapsamında iş birliği gerçekleştirdik. Geleceğin üretim
teknolojilerini geliştiren gençlere yol arkadaşlığı yaparak, ülkemizin
bilimsel ve teknolojik ilerlemesine katkı sunmayı hedefliyoruz.

Avas Metal olarak, içinde bulunduğumuz topluma karşı
sorumluluğumuzu yalnızca destekleyici bir unsur olarak değil, işimizin
ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. Sürdürülebilir kalkınma
vizyonumuz doğrultusunda, çevresel duyarlılığı toplumsal fayda ile bir
araya getiren, uzun vadeli etki yaratmayı amaçlayan çalışmalara öncelik
veriyoruz. Toplumsal faydanın, üretim kadar güçlü ve kalıcı olması
gerektiğine inanıyoruz.

Sosyal Sorumluluk Yaklaşımı05
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Avas Metal olarak, üretim faaliyetlerimizin yanı sıra topluma ve sektörümüze yönelik
sorumluluklarımızı da önceliklendiriyoruz. Bu anlayışla, faaliyet gösterdiğimiz alanlarda
sektörel dayanışmayı güçlendiren, bilgi paylaşımını destekleyen ve ortak değer üretimini
mümkün kılan platformlarda aktif rol alıyoruz. Hem yerel hem de ulusal ölçekte birçok birlik
ve kümelenmeye üyeyiz; bu yapılar aracılığıyla sürdürülebilirlik, dijitalleşme, döngüsel
ekonomi ve ihracat gibi alanlarda yürütülen çalışmalara katkı sunuyoruz.

Üyesi olduğumuz yapılar ve sundukları katkılar şu şekildedir:

Türkiye Alüminyum Sanayicileri
Derneği

Alüminyum sektörünün döngüsel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu şekilde dönüşümünü
destekleyen proje ve eğitimlere katkı
sunuyoruz. Geri kazanım oranlarının
artırılması, hurda yönetimi ve sektörel
karbon azaltım hedefleri gibi konularda
TALSAD bünyesindeki teknik komitelerde
görüş bildiriyoruz.

OSSA – OSTİM Savunma ve Havacılık
Kümelenmesi

KOBİ ölçekli üretici firmaların savunma sanayi zincirine
entegrasyonunu destekleyen yerli çözümler geliştiriyoruz.
Bölgesel Ar-Ge iş birlikleri, insan kaynağı geliştirme
programları ve sürdürülebilir tedarikçilik eğitimlerine katkı
sağlayarak, yerli sanayinin rekabet gücünü artırmayı
hedefliyoruz.

Kahramankazan Sanayici ve İş İnsanları
Derneği

Bölgesel kalkınmanın parçası olmak amacıyla yerel iş
insanlarıyla dayanışma içinde çalışıyor, mesleki eğitim
programlarına destek veriyor, genç istihdamı teşvik
eden sosyal projelere gönüllü katkı sunuyoruz. Yerel
üniversitelerle iş birliği projeleri, sosyal sorumluluk
kampanyaları ve afet dönemlerinde yürütülen destek
organizasyonlarında aktif yer alıyoruz.

Savunma ve Havacılık Sanayii
İmalatçılar Derneği

 Türkiye’nin savunma sanayi kapasitesini yerli ve
milli üretim odağında güçlendirmeye yönelik
politika çalışmalarında yer alıyoruz. Hammadde
tedariki, kalite sistemleri ve üretim izlenebilirliği
konularında düzenlenen sektör çalıştaylarına
katılarak hem deneyimlerimizi paylaşıyor hem
de stratejik yol haritalarının oluşmasına katkı
sunuyoruz.

Savunma, Havacılık ve Uzay
Kümelenmesi Derneği

Üretim kabiliyetlerimizi yüksek teknolojiye
entegre etmek ve tedarik zinciri güvenliğini
artırmak amacıyla SAHA İstanbul bünyesindeki
kümelenme projelerine katılım sağlıyoruz.
Sürdürülebilir üretim, dijital dönüşüm ve karbon
ayak izinin azaltılması konularında düzenlenen
sektörel seminerlerde aktif rol üstleniyoruz.

Orta Anadolu İhracatçı Birlikleri

İhracat operasyonlarımızı sürdürülebilir ticaret
ilkeleri doğrultusunda güçlendirmek amacıyla OAİB
bünyesindeki yeşil mutabakat, karbon
düzenlemeleri ve uluslararası pazar erişimi temalı
bilgilendirme toplantılarına düzenli katılım
sağlıyoruz. Avrupa Birliği pazarlarına yönelik SKDM
uyum süreçlerimizi bu iş birlikleriyle pekiştiriyoruz.

Sektörel Temsiliyet05
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Sponsorluklarla Desteklenen

Etkinlikler05
10. Uluslararası Savunma Sanayi Konferansı – Ana
Sponsorluk

Yıl içinde destek verdiğimiz en kapsamlı
organizasyonlardan biri de 10. Uluslararası Savunma
Sanayi Konferansı oldu. Ana Sponsor olarak yer aldığımız
bu konferans, küresel ölçekte savunma sanayiindeki
güncel gelişmeleri tartışmaya açan, politika yapıcıları,
sanayi temsilcilerini ve akademisyenleri bir araya getiren
önemli bir platformdur. Avas olarak, ulusal savunma
sanayimizin vizyonuna katkı sağlama ve stratejik
önceliklerle uyumlu şekilde sektöre yön verme amacıyla
bu organizasyonu destekledik. Konferans süresince,
sürdürülebilir üretim, dijitalleşme ve yerli teknoloji
geliştirme gibi konulara dair görüşlerimizi paylaşma fırsatı
bulduk.

Future Soldier 2024 – Platin Sponsorluk

Savunma sanayiinde yenilikçi çözümlerin ve ileri
teknoloji uygulamalarının sergilendiği Future
Soldier 2024 organizasyonu, sektörde geleceğe
yön veren etkinliklerden biri olarak öne çıktı. Avas,
bu etkinliğe Platin Sponsor olarak destek vererek,
askerî teknolojilerde sürdürülebilirlik, dijitalleşme
ve insan-makine etkileşimi gibi kritik konularda
yürütülen çalışmaları destekledi. Etkinlik boyunca
savunma sektörünün lider kurum ve kuruluşlarıyla
bilgi alışverişi yapma, teknoloji geliştirme
yönündeki trendleri yakından izleme fırsatı bulduk.

İTÜ PARS Roket Grubu – Elmas Sponsorluk

İstanbul Teknik Üniversitesi öğrencileri tarafından kurulan
İTÜ PARS Roket Grubu, yüksek güçlü roket sistemleri
üzerine yürüttüğü Ar-Ge çalışmalarıyla ülkemizin uzay ve
havacılık teknolojilerine katkı sunan öncü öğrenci
topluluklarından biridir. Avas olarak bu vizyoner girişimi
Elmas Sponsor düzeyinde destekleyerek, geleceğin
mühendislerine yalnızca maddi değil, aynı zamanda manevi
olarak da yol arkadaşlığı yaptık. Bu iş birliğiyle gençlerin
bilimsel üretim kapasitelerini artırmalarına, ekip çalışması
içinde kendilerini geliştirmelerine ve uluslararası alanda
temsil kabiliyeti kazanmalarına katkı sağladık.

11. Savunma Teknolojileri Kongresi – Platin
Sponsorluk

Türkiye’nin savunma sanayi alanındaki en köklü bilgi
paylaşım platformlarından biri olan 11. Savunma
Teknolojileri Kongresi’nde Platin Sponsor olarak yer
aldık. Bu kongrede, akademik dünya ile sektör
temsilcileri arasında etkileşim kurulması, yeni
teknolojilerin tanıtılması ve stratejik iş birliklerinin
geliştirilmesi amaçlandı. Avas olarak, Ar-Ge ve
mühendislik odağındaki yaklaşımımızla bu platformda
yer almak, hem sektörel bilgi üretimine katkı sunmak
hem de nitelikli insan kaynağına erişimi kolaylaştırmak
adına stratejik önem taşıdı.

Raporlama dönemi içerisinde Avas, savunma sanayi, mühendislik, Ar-Ge ve
eğitim alanlarındaki çeşitli organizasyon ve etkinliklere sponsor olarak,
sektörel gelişime ve toplumsal faydaya anlamlı katkılar sağlamıştır. Bu
sponsorluklar, yalnızca ticari görünürlük aracı olarak değil; aynı zamanda
sektörel iş birliklerini teşvik eden, bilgi ve deneyim paylaşımını destekleyen,
yerel ve ulusal ölçekte topluluklara katkı sağlayan stratejik birer sosyal yatırım
olarak değerlendirilmiştir.

Avas’ın bu alandaki katkıları, yalnızca doğrudan ekonomik değer yaratmakla
sınırlı kalmamış; aynı zamanda genç yeteneklerin gelişimini destekleyen,
nitelikli insan kaynağının oluşmasına katkı sağlayan ve teknolojik ilerlemeyi
teşvik eden dolaylı ekonomik etkiler de yaratmıştır. Genç mühendis adaylarının
ve öğrencilerin kariyer yolculuklarına katkı sunarak, ülkemizin üretim ve
savunma sanayi kapasitesinin uzun vadeli güçlenmesine katkıda
bulunulmuştur. 44
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Sponsorluklarla Desteklenen

Etkinlikler05

Future Soldier 2024 Konferansı

Platin Sponsor 
SAVTEK 2024 – 11. Savunma Teknolojileri Kongresi

Platin Sponsor 
10. Uluslararası Savunma Sanayi Konferansı

Ana Sponsor 
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ICDDA 2024

ICDDA 2024 – 6. Savunma ve
Havacılıkta Endüstriyel İşbirliği
Günleri

 17–19 Nisan 2024 tarihleri arasında
düzenlenen ICDDA etkinliğinde, savunma
ve havacılık sektöründe faaliyet gösteren
ulusal ve uluslararası paydaşlarla bir araya
gelinmiş, ikili iş görüşmeleri
gerçekleştirilerek potansiyel iş birlikleri için
zemin hazırlanmıştır.

Şirketimiz, savunma sanayi ekosistemindeki gelişmeleri yakından
takip etmek, sektörel iş birliklerini güçlendirmek ve ürün/hizmet
portföyünü tanıtmak amacıyla 2024 yılı içerisinde çeşitli ulusal ve
uluslararası fuar ve etkinliklerde yer almıştır. Bu doğrultuda, yıl
boyunca farklı organizasyonlara katılım sağlayarak kurumsal
temsiliyet görevini üstlenmiştir.

HEMUS 2024

HEMUS 2024 – Uluslararası
Savunma Ekipmanları ve Hizmetleri
Fuarı 

5–8 Haziran 2024 tarihlerinde
Bulgaristan’da düzenlenen HEMUS fuarına
katılım sağlayarak, ihracat potansiyelini
artırmaya yönelik temaslarda
bulunulmuştur. Uluslararası savunma sanayi
çevreleriyle ilişkilerin geliştirilmesine katkı
sağlanmıştır.

SAHA EXPO 2024

SAHA EXPO 2024 – Savunma,
Havacılık ve Uzay Sanayi Fuarı

Türkiye’nin en büyük sanayi
kümelenmelerinden biri olan SAHA İstanbul
tarafından düzenlenen SAHA EXPO’da
stand açarak, yenilikçi çözümlerimizi
sektöre tanıtma fırsatı bulduk. Geniş
katılımcı profili sayesinde uluslararası
ölçekte görünürlüğümüz artmıştır.

SAVTEK 2024

SAVTEK 2024 – Savunma
Teknolojileri Kongresi

Sektörel Ar-Ge ve teknoloji temelli
çözümlerin ele alındığı bu kongrede,
akademik ve endüstriyel temsilcilerle bir
araya gelinerek güncel gelişmeler
değerlendirilmiştir. Katılımımız, teknoloji
odaklı yaklaşımımızın vurgulanması
açısından önem taşımıştır.

SEDEC 2024

SEDEC 2024 – Güvenlik ve
Savunma Sanayii B2B Etkinliği

Savunma, güvenlik ve sınır güvenliği
alanlarına odaklanan SEDEC kapsamında
hem kamu otoriteleri hem de özel sektör
temsilcileriyle doğrudan temas kurulmuş,
ürün ve hizmet tanıtımları
gerçekleştirilmiştir.

Sektörel Fuarlar ve Organizasyonlar05
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Performans Göstergeleri06
2024 Yılı Elektrik Tüketim Verileri

Aylara Göre Elektrik Tüketim / Emisyon Dağılımı

Aylar Tüketim (kWh)  Emisyon (tCO₂e) %

Ocak 30.235 13,27 10,28

Şubat 28.667 12,58 9,75

Mart 24.831 10,90 8,45

Nisan 15.680 6,88 5,33

Mayıs 25.468 11,18 8,66

Haziran 15.232 6,69 5,18

Temmuz 24.228 10,64 8,24

Ağustos 22.969 10,08 7,81

Eylül 23.473 10,30 7,98

Ekim 26.921 11,82 9,16

Kasım 26.004 11,42 8,85

Aralık 30.295 13,30 10,31

TOPLAM 294.003 129,06 100

I-REC ile: 0 0 0

Enerji Kaynağı
 Emisyon
(tCO₂e)

I-REC ile

Elektrik 129,06 0

Doğalgaz 43,72 43,72

2024 Yılı Enerji Tüketim Verileri

Kapsam Emisyon  (tCO₂e)

Kapsam 1 100,45

Kapsam 2 0

Kapsam 3 53.690,71

TOPLAM 53.791,16

2024 Yılı Karbon Emisyonları (Kapsam 1-2-3)

Kategori Emisyon (t CO₂e) %

Kategori 1 100,45 0,82

Kategori 2 0 0

Kategori 3 1957,43 3,64

Kategori 4 51645,29 96,01

Kategori 5 87,99 0,16

Kategori 6 0 0

TOPLAM 53.791,16

2024 Yılı Karbon Emisyonları (Kategori  1-6)

Çevresel Performans Göstergeleri

2024 Sürdürülebilirlik Raporu
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Performans Göstergeleri06
2024 Yılı Çalışan Verileri

Sosyal Performans Göstergeleri

2024 Sürdürülebilirlik Raporu
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  Mavi yaka Beyaz yaka Toplam

Çalışan kişi sayısı 24 20 44

Kadın Erkek Toplam

Beyaz yakalı çalışan sayısı 16 4 20

Mavi yakalı çalışan sayısı 2 22 24

Kadın Erkek Toplam

Yönetim organları hariç çalışan kişi sayısı 1 2 3

Kadın Erkek Toplam

30 yaş altı çalışan sayısı 7 4 11

30-50 yaş arası çalışan sayısı 11 19 30

50 yaş üstü çalışan sayısı 1 2 3

Kadın Erkek Toplam

Engelli çalışan sayısı 0 0 0

Kadın Erkek Toplam

Tam zamanlı çalışan sayısı 18 24 44

Yarı zamanlı çalışan sayısı 0 0 0

Kadın Erkek Toplam

Stajyer 0 0 0

Eğitim Süre (saat)

İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi 40

Diğer Eğitimler 200

TOPLAM 240

2024 Yılı Eğitim Verileri
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Sertifikalar06
2024 Yılı Kurumsal Karbon Ayak İzi Sertifikası

50

Kurumsal Karbon Ayak İzi Sertifikaları

2023 Yılı Kurumsal Karbon Ayak İzi Sertifikası 2022 Yılı Kurumsal Karbon Ayak İzi Sertifikası
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Sertifikalar06
2024 Yılına Ait I-REC Sertifikası
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I-REC Sertifikası



GRI İçerik İndeksi 06
GRI Standartları Bildirim Sayfa Numaraları ve Açıklamalar

GRI 1: Temel 2021 Kurumsal Göstergeler

GRI 2: 
Genel Bildirimler 2021

2-1. Kurum profili Avas Hakkında, s. 5

2-2. Sürdürülebilirlik raporlamasına dahil edilen kuruluşlar Rapor Önsözü, s. 2; Rapor Bilgileri, s. 3

2-3. Raporlama periyodu, sıklığı, iletişim bilgisi Rapor Önsözü, s. 2; Rapor Bilgileri, s. 3

2-4. Önceki raporlara göre yeniden düzenlenen bilgi Bu rapor Avas Metal’in ilk sürdürülebilirlik raporudur.

2-5. Dış Denetim Rapor Önsözü, s. 2

2-6. Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkileri Avas Hakkında, s. 5; İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12; Paydaş Katılımı, s. 12

2-7. Çalışanlar İnsan Kaynağı ve Çalışan Kültürü, s. 38.

2-8. Taşeron firmaya ait çalışanlar İnsan Kaynağı ve Çalışan Kültürü, s. 38.

2-9. Yönetişim yapısı İş Etiği ve Kurum Kültürü, s.10

2-10. En yüksek yönetişim organının üyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme süreci Paylaşılmamaktadır.
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GRI İçerik İndeksi 06
GRI Standartları Bildirim Sayfa Numaraları ve Açıklamalar

GRI 2: 
Genel Bildirimler 2021

2.11. En yüksek yönetişim organının başkanı İş Etiği ve Kurum Kültürü, s.10

2.12. En yüksek yönetişim organının kuruluşun faaliyetler
kaynaklı oluşan etkilerin yönetilmesindeki rolü

İş Etiği ve Kurum Kültürü, s.12

2-13. Faaliyet kaynaklı oluşan etkilerin yönetilmesinde
sorumluluk iradesi

İş Etiği ve Kurum Kültürü, s.12

2-14. Sürdürülebilirlik raporlamasında en yüksek yönetişim
organının rolü

Avas’da Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, s. 23

2-15. Çıkar çatışmalarını engelleyen süreçler İş Etiği ve Kurum Kültürü,

2-16. Kritik konuların en yüksek yönetişim organına aktarılması
süreci

İş Etiği ve Kurum Kültürü,

2-17. En yüksek yönetişim organının yeterlilikleri Paylaşılmamaktadır.

2-18. En yüksek yönetişim organının performansının
değerlendirilmesi

Paylaşılmamaktadır.

2-19. Ücret politikaları Paylaşılmamaktadır.

2-20. Ücretlerin belirlenmesine yönelik süreç Paylaşılmamaktadır.

2-21. Yıllık toplam ücret oranı Paylaşılmamaktadır.

2-22. Sürdürülebilir kalkınma stratejisine ilişkin açıklama Avas’da Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, s. 23

2024 Sürdürülebilirlik Raporu 53



GRI İçerik İndeksi 06
GRI Standartları Bildirim Sayfa Numaraları ve Açıklamalar

GRI 2: 
Genel Bildirimler 2021

2-23. Politika taahhütleri İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12

2-24. Politika taahhütlerinin uygulanması İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12

2-25. Olumsuz etkileri iyileştirmeye yönelik süreçler İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12

2-26. Etik ve yasal davranışla ilgili konular hakkında öneri
alınması ve endişelerin dile getirilmesine yönelik mekanizmalar

İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12

2-27. Yasal mevzuata uyum İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12; Sertifika ve Standartlar, s. 17

2-28. Kurumsal üyelikler Sertifika ve Standartlar, s. 17

2-29. Paydaş katılımı Paydaş Katılımı, s. 13; Müşteri Memnuniyeti, s. 16

2-30. Toplu iş sözleşmesine tabi çalışan oranları İnsan Kaynağı ve Çalışan Kültürü, s. 38.

ÖNCELİKLİ KONULAR

GRI 3: 
Öncelikli konular 2021

3-1. Öncelikli konuların belirlenmesine yönelik süreç
Metal Sektöründe Küresel Eğilimler ve Riskler, s. 21; Stratejik Öncelikler ve
Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24

3-2. Öncelikli konuların listesi Stratejik Öncelikler ve Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24

3-3. Öncelikli konuların yönetimi
Stratejik Öncelikler ve Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24; Avas’da
Sürdürülebilirlik Yaklaşımı, s. 23; Sürdürülebilirlik Politikası ve Taahhütler, s.
26-27

54



GRI İçerik İndeksi 06
GRI Standartları Bildirim Sayfa Numaraları ve Açıklamalar

GRI 201:
Ekonomik Performans 2016

201-1. Üretilen ve dağıtılan doğrudan ekonomik değer
2024 Yılı Performans Göstergeleri, s. 8; Sorumlu Tedarik Zinciri, s. 15;
Finansal Yardımlar ve Kamu Destekleri, s. 18; Sponsorluklarla
Desteklenen Etkinlikler, s. 45

201- 4.  Devletten alınan mali yardım Finansal Yardımlar ve Kamu Destekleri, s. 18

GRI 204: 
Satın Alma Uygulamaları 2016 204-1 Yerel tedarikçilere yapılan harcamaların oranı Sorumlu Tedarik Zinciri, s. 15

YOLSUZLUKLA MÜCADELE

GRI 3: 
Öncelikli Konular 2021

3-3. Öncelikli konuların yönetimi
Metal Sektöründe Küresel Eğilimler ve Riskler, s. 21; Stratejik Öncelikler
ve Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24

GRI 205: 
Yolsuzlukla Mücadele 2016

205-2. Yolsuzlukla mücadele politikaları ve prosedürleri
hakkında iletişim ve eğitim

İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12

REKABETE AYKIRI DAVRANIŞ

GRI 3:
Öncelikli Konular 2021

3-3. Öncelikli konuların yönetimi
Metal Sektöründe Küresel Eğilimler ve Riskler, s. 21; Stratejik Öncelikler
ve Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24

GRI 206:
Rekabete Aykırı Davranış 2016

206-1. Rekabete aykırı davranış, tröst ve tekel
uygulamalarına yönelik yasal işlemler

İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12
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ÇEVRESEL ETKİLER

GRI 3: 
Öncelikli Konular 2021

3-3. Öncelikli konuların yönetimi
Metal Sektöründe Küresel Eğilimler ve Riskler, s. 21; Stratejik Öncelikler ve
Önemlilik Değerlendirmesi, s. 24

GRI 301: 
Malzemeler 2016

301-1. Ağırlık veya hacim olarak kullanılan malzemeler 2024 Yılı Performans Göstergeleri, s. 8

301-2. Kullanılan geri dönüştürülmüş girdi malzemeleri
Çevresel Uygunluk ve Yeşil Üretim Politikaları, s. 30; Atıktan Kaynağa:
Döngüsel Üretim Yaklaşımı, s.31-32-33

301-3. Geri kazanılmış ürünler ve ambalaj malzemeleri
Çevresel Uygunluk ve Yeşil Üretim Politikaları, s. 30; Atıktan Kaynağa:
Döngüsel Üretim Yaklaşımı, s.31-32-33

GRI 302: 
Enerji 2016

302-1. Kuruluş içindeki enerji tüketimi Enerji Tüketimi, s. 36

GRI 305: 
Emisyonlar 2016

305-1. Doğrudan (Kapsam 1) sera gazı emisyonları Karbon Emisyonları, s. 33-34-35

305-2. Dolaylı enerji (Kapsam 2) sera gazı emisyonları Karbon Emisyonları, s. 33-34-35

305-3. Diğer dolaylı (Kapsam 3) sera gazı emisyonları Karbon Emisyonları, s. 33-34-35

GRI 306: 
Atık 2020

306-1. Atık üretimi ve atıkla ilgili önemli etkiler Atıktan Kaynağa: Döngüsel Üretim Yaklaşımı, s.31-32-33
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SOSYAL ETKİLER

GRI 401: 
İstihdam 2016

401-2. Geçici veya yarı zamanlı çalışanlara sağlanmayan
ve tam zamanlı çalışanlara sağlanan yan haklar

İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü, s. 39-40 

401-3. Doğum izni İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü, s. 40 

GRI 404: 
Eğitim ve Öğretim 2016

404-2. Çalışan becerilerini geliştirmeye yönelik
programlar ve geçiş yardım programları

Kariyer Gelişimi ve Eğitim, s. 41

GRI 405:
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 2016

405-1. Yönetişim organlarının ve çalışanlarının çeşitliliği İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü, s. 39-40 

405-2. Taban maaş ve kadınların ücretlerinin erkeklere
oranı

İnsan Kaynağı ve Çalışma Kültürü, s. 39-40 

GRI 406: 
Ayrımcılık yasağı 2016

406-1. Ayrımcılık vakaları ve alınan düzeltici önlemler İş Etiği ve Kurum Kültürü, s. 10-11-12
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